RAPORT KONCOWY Z EWALUACJI ZEWNETRZNE!)
WDROZENIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA
»KRAINA MLEKIEM PLYNACA”

W raporcie przedstawiono w sposdb zwiezty ustalenia i zalecenia poczynione w trakcie
przeprowadzania badania ewaluacyjnego LGD Kraina Mlekiem Ptyngca z siedzibg w Matym
Ptocku wojewddztwo podlaskie
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Badanie ewaluacyjne finansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020

Maty Ptock, styczen 2023 r.
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Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Mlekiem Ptynaca’

ul. Ptocka 15c lok. 4 ul. Krétka 15

01-231 Warszawa 18-516 Maty Ptock

tel. 660 288 138 KRS 0000580181

KRS: 0000813826 REGON 362774103
REGON384866265 NIP 2910225872

NIP 5272912031 Telefon: +48 86 279 19 10

e-mail: kontakt@strefaplus.com

E-mail: biuro@krainamlekiemplynaca.pl

Adnotacja:

Usuwanie barier i zapewnienie dostepnosci dla wszystkich obywateli, w tym
przede wszystkich oséb doswiadczajgcych trudnosci w mobilnosci czy percepcji,
stanowi jedno z kluczowych zadan panstwa urzeczywistniajgcego zasady
sprawiedliwosci spotecznej. Niniejszy dokument nie zostat wyjustowany celem
zapewnienia wiekszej dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnoscig wzrokowa.
Dokument zostat opracowany zgodnie ze standardami okreslonymi w Programie
Dostepnosé Plus 2018-2025 majac na uwadze realizacje przepiséw ustawy z dnia
19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
(tj. Dz. U.z 2020 r. poz. 1062). Jezeli inaczej nie wskazano dane zaprezentowane
przedstawione sg na grudzien 2022 r.
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Rozdziat 1. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

Niniejszy rozdziat zawiera streszczenie wnioskéw badawczych oraz prezentacje najwazniejszych
informacji o budzecie, jakim dysponowata LGD w latach 2016-2022

Niniejsze badanie stanowi ewaluacje zewnetrzng wykonang przez niezaleznego ewaluatora
zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r.
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020*. Badanie
(ewaluacja ex-post) przeprowadzone zostato w okresie od grudnia 2022 r. do stycznia 2023 r.
i obrazuje stan realizacji LSR na grudzien 2022 .

Raport zawiera syntetycznie i przekrojowo omoéwione otrzymane wyniki badania.
Rekomendacje przedstawione w raporcie zostaty sformutowane na podstawie wnioskéw
wynikajgcych z przeprowadzonych badan, majgcych pokrycie w informacjach
prezentowanych w raporcie konicowym. W raporcie wskazano gtdéwnie rekomendacje
bazujgce na doswiadczeniach wdrozeniowych LSR z mijajgcego okresu programowania
PROW na lata 2014-2020 i RPOWP 2014-2020 i odnoszace sie do kolejnego okresu
programowania srodkéw PS WPR 2023-2027.

Realizacja finansowa i rzeczowa LSR jest na bardzo wysokim poziomie. Analiza finansowa
realizacji celéw LSR pokazuje, ze wydatkowano niemal wszystkie dostepne $rodki pomocowe
w ramach LSR (EFRR, EFS, EFRROW) w kwocie 22,4 min zt z dostepnego limitu srodkéw w
kwocie 23 min zt. Pozostate do wydatkowania blisko 600 tys. zt planuje sie wydatkowaé w
ramach zaplanowanych w | kwartale 2023 roku naborach. Sposréd wskaznikéw
oddziatywania nie osiggnieto zaktadanych wartosci wskaznika mierzgcego saldo migracji, co
byto spowodowane czynnikami zewnetrznymi nie odnoszgcymi sie do procesu realizacji LSR.
Efektem wsparcia przedsiebiorczosci na obszarze LSR byto tworzenie nowych miejsc pracy.
tacznie z nowymi miejscami pracy oszacowaé mozna ze do konca 2023 roku powstanie 94
nowe miejsca pracy (z czego 22 ze srodkéw EFS i 72 projekty ze Srodkéw PROW 2014-2020).

Wskazniki monitorowania LSR zostaty dobrane rzetelnie i zgodnie z metodologig SMART.
Realizacja LSR przyczynita sie w znacznym stopniu do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
LSR. Analiza danych sprawozdawczych pokazata, ze poprzez udzielane dotacje LGD
przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie infrastruktury rekreacyjnej w
ramach dotacji udzielanym dla gmin cztonkowskich. LGD skutecznie wptywato swoimi

! Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) zostat opracowywany
na podstawie przepiséw Unii Europejskiej. Program jest elementem systemu polityki rozwoju kraju.
Celem gtéwnym PROW 2014 — 2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone
zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zrGwnowazony rozwaj
terytorialny obszaréw wiejskich. Cele Programu realizowane sg przez réznorodne dziatania
skierowane do szerokiego grona beneficjentéw. Instytucjg Zarzadzajgcg PROW 2014-2020 w Polsce
jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, natomiast instytucjami wdrazajgcymi sg w zakresie tzw.
dziatan samorzadowych w tym dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER sg Samorzady Wojewddztw.
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dziataniami na pomoc dla 0séb zaliczonych do grupy defaworyzowanej. LGD aktywnie
wspierafa rdwniez projekty innowacyjne. W tym celu stosowano dedykowane tym
projektom kryterium innowacyjnosci operacji.

Nie zidentyfikowano problemoéw na etapie wdrozenia projektu wspotpracy.

Badanie pokazato, ze jako$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych byta wysoka, gtownie za sprawg kompetentnego i profesjonalnego doradztwa
Swiadczonego przez pracownikéw biura LGD. Do 2022 roku zorganizowanych zostato
rowniez 50 spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami. Liczba podmiotow,
ktdrym udzielono indywidualnego doradztwa na koniec 2022 roku wyniosta 262 podmiotow;
na podstawie danych sprawozdawczych LGD udzielono doradztwa dla 117 oséb fizycznych i
145 instytucjonalnych (tj. przedstawicieli gmin, GOK, OSP, lokalnych organizacji
pozarzagdowych). Liczba odwiedzin strony internetowej LGD do 2022 roku wyniosta ponad
915 tys. Pracownicy i cztonkowie Rady LGD uczestniczyli w szkoleniach i warsztatach
dotyczacych tematyki wdrozenia LSR, zmian w przepisach prawa regulujgcych wdrozenie
LSR. Liczba osobodni szkoleniowych pracownikéw wyniosta 45, natomiast osobodni
cztonkéw organdw 111.

Analiza desk research, badania terenowe oraz wywiady ankietowe prowadzone w ramach
badania ewaluacyjnego pokazaty generalnie dobrg ocene dziatalnosci LGD. LGD prowadzito
strone internetowa, choc nie prowadzono Funpage stowarzyszenia na Facebook-u, czego
wydaje sie brakowaé do zapewnienia skutecznej komunikacji z wykorzystaniem mediow
spotecznos$ciowych. Z uwagi na obcigzenia administracyjne zwigzane z wdrozeniem
wielofunduszowej LSR, LGD nie pozyskiwato dodatkowych $rodkdw poza LSR na realizacje
zadan i projektéw wskazanych w lokalnej strategii rozwoju.

W toku badania sformuftowano szereg rekomendacji odnoszacych sie gtownie do nowej LSR
2023-2027 bazujac na wnioskach wdrozeniowych realizowanej LSR 2014-2020. W rozdziale
podsumowujgcym badania znalazto sie syntetyczne zestawienie tych rekomendac;ji.

Rozdziat 2. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluac;ji

Niniejszy rozdziat zawiera wskazanie opisu przedmiotu badania, opis instrumentu RLKS i inicjatywy
LEADER w ramach ktdrej wdrazana byta LSR poddana ewaluacji

Niniejsze badanie ewaluacyjne zrealizowane zostato zgodnie z metodologig okreslong w
Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r. w
zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Podrecznikiem
monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRiRW. Badanie dotyczy oceny koricowe]
wdrozenia LSR przez lokalng grupe dziatania.

Zgodnie z Wytycznymi MRIRW zakres raportu koncowego z badania obejmujgcy ponizsze
obszary analiz:
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Tabela 1 Zakres oceny i pytania badawcze badania ewaluacyjnego ex-post LGD

Obszar analizy Pytanie badawcze

= Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego

Ocena wptywu na gtown
P & Y wskaznikéw LSR?

cel LSR (jesli inny niz
obszary ponizej)

= Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

= W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego
w przysztosci?

Ocena wptywu na kapitat
spoteczny

= W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

= Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach
kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Przedsiebiorczos¢

= W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego
potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

= W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Turystyka i dziedzictwo
kulturowe

= Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych
grup?

= Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

= Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz
ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

= W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty

Grupy defaworyzowane

Innowacyjnos¢ ) )
innowacyjne?
= Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Projekty wspéipracy = Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw

wspotpracy?

= Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy
w przysztosci?

= Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na
efektywng i skuteczng realizacje LSR?

= Jaka jest skutecznosé i efektywnosc¢ dziatan biura LGD
(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych?

= Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej

Ocena funkcjonowania
LGD

realizowata LSR?

Strona 6270



Fundusze Rzecz i - " i i

ze pospolita I Unia Europejska
EUFOPEJSkle - Polska . I Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny Podlaskie 1§

= (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie
z planem?

= Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?

= Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektow (spojnych
z celami LSR)?
Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie
wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej

Ocena procesu
wdrazania

rezultatach?

= (Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

= Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy
jest w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?

= Czy projekty realizowane w ramach LSR s3g spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR
i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

= (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego projektu/tematu
okreslonego w LSR?

Wartos¢ dodana
podejscia LEADER

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wytycznych MRiRW nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r. w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Tytutem wprowadzenia nalezy wskazaé, ze LGD wdrazata wielofunduszowga LSR
wykorzystujac srodki EFRROW w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-
2020 (PROW 2014-2020) oraz srodki EFS i EFRR dostepne w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 (RPOWP 2014-2020). Funkcje
Instytucji Zarzadzajgcej dla RPOWP 2014-2020 petni Zarzagd Wojewddztwa Podlaskiego, ktéry
byt strong Umowy ramowej zawartej z LGD dotyczacg wdrozenia lokalnej strategii rozwoju w
okresie programowania 2014-2020.

Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$¢ (RLKS) jest jednym z instrumentow
wspierajgcych rozwoj terytorialny w perspektywie finansowej 2014-2020. Celem RLKS jest
wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnych oraz wspieranie oddolnych inicjatyw na rzecz
rozwoju lokalnego. RLKS zostat wprowadzony w perspektywie 2014-2020, jednak zawiera
elementy podejscia LEADER z poprzedniej perspektywy finansowej i zachowuje jego
podstawowe zatozenia?, tj.:

2 Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, kwiecien 2014 r,, s. 3.
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Wykres 1 Cechy inicjatywy LEADER

* szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu

oddolnosé . T -
i realizacji strategii

* lokalna strategia rozwoju przygotowana dla

terytorialnosé .
vt danego, spojnego obszaru

* faczenie roznych dziedzin gospodarki, wspdtpraca

zintegrowanie P i
réznych grup interesu

* lokalna grupa dzialania jako lokalne partnerstwo,
partnerstwo w ktérym uczestniczg rozne podmioty z sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego

innowacyjnosé * w skali lokalnej

decentralizacja * zarzgdzania i finansowania

* wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie
dobrych praktyk

sieciowanie i wspofpraca

Zrédto: opracowanie wtasne

W perspektywie 2014-2020 wprowadzono udogodnienie polegajgce na mozliwosci
stosowania instrumentu RLKS réwniez poza obszarami wiejskimi. W efekcie powstat 1
instrument dla czterech funduszy?. Na poziomie krajowym podstawowym aktem prawnym
regulujgcym zasady wdrozenia LSR jest ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 943) oraz rozporzadzenia
wykonawcze MRIRW okre$lajgce szczegdtowe zasady i tryb pomocy na poszczegdine
dziatania, szczegdlnie dziatanie 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER, natomiast w zakresie EFS i EFRR podstawowym dokumentem okreslajgcym zakres
pomocy byt RPOWP 2014-2020 i Szczeg6towy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.

3 Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), Europejskiego
Fundusz Morskiego i Rybackiego (EFMR), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS).
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Jednym z wymagan postawionych przed lokalnymi grupami dziatania jest prowadzenie
monitoringu i ewaluacji wdrozenia LSR. Prowadzenie ewaluacji jest jednym z integralnych
elementow funkcjonowania LGD i realizacji LSR. W dobie szybkich i trudnych do
przewidzenia zmian (zaréwno na poziomie globalnym, Unii Europejskiej, jak rowniez
krajowym, regionalnym czy lokalnym), szczegélnie w dtugiej perspektywie planowania
strategicznego, ryzyko dezaktualizacji zatozen i wynikajgcych z nich szczegétowych rozwigzan
organizacyjnych, proceduralnych, finansowych jest integralnym elementem wdrazania
kazdej LSR.

W literaturze tematu mozna znalez¢ wiele definicji ewaluacji, podkreslajgcych rézne aspekty
samego procesu ewaluacji, uwypuklajgcych jej zréznicowane cele, czy tez odmienne kryteria
samego momentu oceny. Najszerzej ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie
spofeczno-ekonomiczne oceniajace jako$¢ i warto$é programow publicznych®. Wedtug
Komisji Europejskiej ewaluacja to ,ocena interwencji publicznej pod katem jej rezultatow,
oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma spetniaé/miata zaspokoic¢”>. Ewaluacja jest standardem
wspotczesnego zarzadzania w sektorze publicznym — stanowi integralny element zarzadzania
przez cele i dziatania (ang. Management by objectives, Activity-Based Management)® oraz
promowanego w UE do konca lat 90-tych ,,Przejrzystego i efektywnego zarzadzania” (ang.
Sound and Efficient Management)’.

4 Uzycie angielskiego terminu jest bardziej wskazane z kilku powoddw. ,, Ewaluacja” jest procesem.
,Ocena” jest tylko jednym z elementéw tego procesu. Wedtug niektérych podejs¢ osad nie zawsze
jest kluczowy w procesie ewaluacji, a moze by¢ nawet pominiety (akcent stawia sie wtedy na
interakcje i animacje negocjacji pomiedzy uczestnikami programu). Uzycie terminu ,ocena”
koncentruje uwage wytgcznie na jednym elemencie, przypisujgc mu cechy catego procesu, a takze
wyfacza caty szereg alternatywnych podejs¢. Wreszcie, po trzecie, ,,ewaluacja” to nie tylko
pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy. Jak zauwaza Kierzkowski (Kierzkowski T., Ocena
(ewaluacja) programow i projektéw o charakterze spoteczno-gospodarczym w kontekscie
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
2002, s. 10), ze wzgleddéw semantycznych trudno bytoby wiec okresla¢ terminem ,,ocena” zespét
koncepcji teoretycznych.

5> European Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities,
SEC2000/1051, European Commission 2000.

6 Dahler-Larsen P., ,,Evaluation in public management”, w: E. Ferlie, L.E. Lynn, C. Pollitt (red.), The
Oxford Handbook of Public Management, s. 615—-639, Oxford University Press, Oxford 2005; Heinrich
C.J., ,Measuring public sector performance”, w: G. Peters, J. Pierre (red.), Handbook of Public
Administration, s. 25—37, Sage Publications, London 2003; Wollmann H., Evaluation in Public Sector
Reform: Concepts and Practice in International Perspective, Edward Elgar, Cheltenham 2003.

7 European Commission, Focus on Results..., op.cit.; European Commission, Implementing Activity-
Based Management in the Commission, SEC(2001)1197/6 & 7, European Commission 2000;
European Commission, White Paper on European Governance — Report of the Working Group
Evaluation & Transparency, Working Group 2B, European Commission 2001, EU.
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Rozdziat 3. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji
badania

Niniejszy rozdziat zawiera opis metodologii badawczej zastosowanej w badaniu ewaluacyjnym

W badaniu uwzglednione zostaty takie kryteria ewaluacyjne, jak:

& ) &

Skutecznosé Uzytecznosé Trwatosé Efektywnos¢

Zgodnie z wymogami Wytycznych MRiRW nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r. w zakresie
monitoringu i ewaluacji lokalnych strategii rozwoju, w ramach niniejszego badania
zapewniono triangulacje metod i Zrédet danych. W badaniu zastosowane zostaty metody
badawcze:

Analiza danych zastanych (ang. desk Analiza danych zastanych pozwolita na szczegétowa
research) analize istniejgcych juz i dostepnych danych. W wyniku
. przeprowadzonych prac nastgpifo scalenie,

o przetworzenie i analiza danych rozproszonych
—_—

D — dotychczas w rozmaitych zrédtach. Analiza danych
® o= zastanych zapewnita zdobycie informacji, ktére mozna
o= otrzymacd drogg analizy i opracowan ekspertyz.

Poddano analizie w szczegdlnosci sprawozdania z
realizacji LSR za poprzednie lata, raporty z kontroli
Samorzadu Wojewddztwa, NIK lub KAS , wczesdniej
zlecane przez LGD raporty z ewaluacji zewnetrznej,
analizy i opracowania branzowe dotyczace obszaru
realizacji LSR, projekt programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 oraz PS dla WPR
na lata 2023-2027.

Badanie CAWI (ang. Computer- Badanie kwestionariuszowe z mieszkaricami obszaru
Assisted Web Interview) LSR miato na celu zebranie opinii na temat warunkdw
zycia w gminie cztonkowskiej LGD. Badanie to
prowadzone byto przez LGD sukcesywnie na przestrzeni
lat 2019-2022. W badaniu kwestionariuszowym udziat
wzieto 580 mieszkaricdw gmin cztonkowskich LGD
(ankieta zostata wyswietlona 1182 razy). Najwiecej
badanych zamieszkiwato gmine Maty Ptock (14,8%).
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Indywidualne i Telefoniczne Wykorzystanie wywiaddow pogtebionych pozwolito na
wywiady pogtebione (ang. IDI - uzyskanie konkretnych informacji w sposéb planowany
Individual In-depth Interview, TDI — i metodyczny, wedtug okreslonego schematu, tj.

ang. Telephone In-Depth Interview)  scenariusza wywiadu. Do badania zaproszono cztonkéw
zarzadu i pracownikéw biura LGD, cztonkéw
stowarzyszenia.

Analiza netnograficzna Metoda badawcza pozwolita uporzgdkowac proces
zbierania, analizy i wnioskowania na podstawie tresci
znalezionych w sieci. Analize informacji udostepnionych
na witrynach internetowych zarzadzanych przez LGD,

| stronach gmin cztonkowskich i beneficjentéw srodkéw
( pomocowych.
Warsztat rekomendacyjny Uzupetnieniem metod ilosciowych i jakosciowych byt

warsztat rekomendacyjny podsumowujgcy badanie,
E m ktory obyt sie 12 stycznia 2023 r. w biurze LGD w
Matym Ptocku. Warsztat pozwolit na
ustrukturalizowang i moderowang dyskusje
zogniskowang na konkretnych zagadnieniach.

Niezaleznie od powyzszych metod badawczych podczas pracy realizowano réwniez analizy
eksperckie pozwalajgce na ocene merytoryczng formutowanych wnioskéw badawczych na
podstawie materiatu zebranego w toku badania ewaluacyjnego.

Rozdziat 4. Kontekst realizacji badania

Niniejszy rozdziat zawiera opis informacji kontekstowych dotyczgcych przedmiotu badania, jakim jest
opis obszaru LSR

Podrozdziat 4.1 Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Obszar LSR jest spojny pod wzgledem przestrzennym, poniewaz tworzg go gminy powiatu
kolnenskiego oraz graniczace z nim gminy powiatu tomzynskiego, woj. podlaskiego. Obszar
jest rowniez spojny pod wzgledem kulturowym i spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie przez
wspdlne dziedzictwo kulturowe Kurpi. Miejscowosciami najbardziej znanymi z tradycji
kurpiowskich sg Nowogréd, Zbdjna i Turosl.
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Wysokosé srodkéw pomocowych

Wysokos¢ srodkdw na wdrozenie LSR okreslone zostato w umowie nr 00002-6933-
UM104005/15 zawartej w dniu 17 maja 2016 r. (Umowa ramowa). Umowa byta aneksowana
w okresie wdrozenia. Pierwotna kwota srodkéw LSR ulegata zwiekszeniu w okresie realizacji
LSR. Wysokos$¢ pomocy na projekty wdrozeniowe ustalona zostata pierwotnie w ramach
PROW w wysokosci 954 tys. EUR oraz RPOWP 2014-2020 w wysokosci 2,92 min EUR, z czego
1,31 min EUR ze srodkéw EFRR i 1,6 mIn EUR ze Srodkéw EFS. Finalnie na koniec 2022 r.
budzet LSR PROW zostat zwiekszony do poziomu 2,1 min EUR.

Nazwa LGD i forma prawna stowarzyszenia

Stowarzyszenie zostato utworzone 15 lipca 2015 roku. LGD posiada status stowarzyszenia
posiadajgcego osobowos¢ prawng zgodnie z przepisami ustawy Prawo o stowarzyszeniach
(tj. Dz. U. 22020 r. poz. 2261). LGD dokonata wpisu do KRS Rejestr stowarzyszen pod
numerem 0000580181, LGD posiada nadany nr REGON 362774103 oraz nr NIP 2910225872.
Stowarzyszenie nie figuruje w ewidencji podatnikéw podatku VAT ani nie jest podatnikiem
VAT na mocy art. 15i 113 ust. 1 ustawy o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca 2004
roku (Dz. U. Nr 54, poz. 535 z pdzn.zm.) z uwagi na powyzsze nie ma mozliwosci odzyskania
podatku VATS,

Podrozdziat 4.2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
Zwiezly opis obszaru LSR

Obszar LSR znajduje sie w zachodniej czesci wojewddztwa podlaskiego. Od pétnocnego-
zachodu graniczy z wojewddztwem warminsko-mazurskim, od potudnia sgsiaduje z gminami:
Miastkowo, tomza, Pigtnica i Jedwabne, a od wschodu otoczona jest przez gminy: Przytuty,
Wasosz i Szczuczyn. Obszar LSR obejmuje trzy osrodki miejskie — Kolno, Nowogrdd i Stawiski.
Najwiekszg powierzchnie LSR zajmuje gmina wiejska Kolno, najmniejszg gmina wiejska
Grabowo. Wskaznik zaludnienia — 37 osdb/km? wskazuje, ze obszar LSR jest zdecydowanie
stabiej zaludniony od $redniej w wojewddztwie, ktdra wynosi 58 o0s./km2.

Liczba mieszkancéw obszaru LSR notuje tendencje spadkowgq na koniec 2020 roku wynosita
44 463 os. tj. spadek w stosunku do 2013 r. o 8%. Powierzchnia obszaru LSR wynosi 1227
ha. W perspektywie ostatnich lat wojewddztwo podlaskie corocznie notowato spadek pod
wzgledem liczby mieszkarncdw. Spadkowy trend liczby ludnosci jest tendencjg obserwowang
w catym kraju, w kolejnych dekadach prognozowane jest pogtebienie sie tego zjawiska.

8 Zgodnie z art. 86 ust. 1 ww. ustawy podatnik ma prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego o
kwote podatku naliczonego tylko w sytuacji, w ktérej towary i ustugi wykorzystywane sg do
wykonywania czynnosci podlegajgcych opodatkowaniu. W tym przypadku sytuacja ta nie bedzie
miata miejsca, poniewaz Stowarzyszenie nie bedzie wykonywato czynnosci podlegajgcych
opodatkowaniu podatkiem VAT. Wnioskodawca w zakresie przedmiotowego projektu, nie ma
rowniez mozliwosci uzyskania zwrotu podatku na zasadach okreslonych w rozdziale 9 rozporzadzenia
Ministra Finansdw dnia 4 kwietnia 2011 r. w sprawie wykonania niektdrych przepisdw ustawy o
podatku od towardéw i ustug (Dz. U. Nr 73, poz. 392 ze zm.).
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Tabela 2 Liczba mieszkancow obszaru LSR na koniec 2020 r.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Gmina Powiat Rodzaj gminy Powierzchnia (ha) | Mieszkarcy (osoby)
Maty Ptock Kolnenski | Gmina wiejska 140 4472

Grabowo Kolnenski Gmina wiejska 129 3285

Kolno (Gmina) Kolnenski Gmina wiejska 281 8073

Kolno (Miasto) Kolnerski Gmina miejska 25 10 016

Stawiski Kolnenski Gmina miejsko-wiejska | 166 5746

Turoél Kolnenski Gmina wiejska 199 4 890

Nowogréd tomzyniski | Gmina miejsko-wiejska | 101 3914

Zbdjna tomzynski | Gmina wiejska 186 4067

Razem 1227 44 463

Zrédto: GUS BDL

Badanie danych z lat 2013-2020 pokazuje, ze obszar LSR charakteryzuje sie niekorzystna
struktura wiekowg uwzgledniajgc podziat ze wzgledu na ekonomiczne grupy wieku.
Obserwowany bowiem wzrost wynika z zasilania grupy oséb w wieku powyzej 65 lat przez
coraz liczniejsze roczniki oséb urodzonych w latach 50. ubiegtego wieku w okresie wyzu
kompensacyjnego. Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie

mieszkaricéw obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi 38,70°. Najgorsza
sytuacja pod wzgledem demograficznym odnotowana jest w gminie wiejskiej Kolno (47%), a
najkorzystniejsza w gminie Zbdjna (37,62%) i miescie Kolno (31,5%).

Tabela 3 Ludnos$¢ wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR na 2020 rok

Lp. | Gmina Powiat Liczba Liczba ludnosci Liczba ludnosci Udziat liczby
mieszkancéw | w wieku w wieku 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym* | poprodukcyjnym nieprodukcyjnym
w liczbie
mieszkancow
1 Maty Ptock Kolnenski 4472 793 915 | 38,19%
2 Grabowo Kolnenski 3285 632 666 | 39,51%
3 Kolno (Gmina) | Kolnenski 8073 1716 2097 | 47,23%
4 Kolno (Miasto) | Kolnenski 10016 1682 1473 | 31,50%
5 Stawiski Kolnenski 5746 998 1185 | 37,99%
6 Turosl Kolnenski 4 890 1081 814 | 38,75%
7 Nowogréd tomzynski 3914 730 789 | 38,81%
8 Zbdjna tomzynski 4 067 746 784 | 37,62%
Razem 44 463 8378 8723 | 38,70%

Zrédto: GUS BDL * Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym - 17 lat i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym w

podziale na miasto i wies

Spadek liczby ludnos$ci to wynik negatywnego przyrostu naturalnego oraz ujemnego salda

migracji. Obszar LSR podobnie jak cate wojewddztwo podlaskie, w ktorym od lat utrzymuje
sie ujemne saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty, jest jednym z

9 Jako nieprodukcyjny przyjmuje sie wiek 0-17 lat (wiek przedprodukcyjny) oraz 60 lat i wiecej dla

kobiet i 65 lat i wiecej dla mezczyzn (wiek poprodukcyjny); wiek produkcyjny to 18-59/64 lata (18-59
lat - dla kobiet i 18-64 lata - dla mezczyzn).
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obszaréw o jego najnizszej wartosci na 1000 mieszkancow. Stata tendencja spadkowa w
stanie ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR jest gtéwnie wynikiem migracji ludnosci do
wiekszych osrodkéw miejskich (Biatystok, tomza). Rozwinieta gospodarka, wysokiej jakosci
infrastruktura spoteczna i techniczna oraz rozwiniety kapitat spoteczny przyczynia sie do
poprawy wartosci wskaznika migracji.

Tabela 4 Migracje na obszarze LSR

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Lp. | Gmina Powiat Saldo migracji
1 Maty Ptock Kolnenski -32
2 Grabowo Kolnenski -23
3 Kolno (Gmina) Kolnenski -12
4 Kolno (Miasto) Kolnenski -25
5 Stawiski Kolnenski -5
6 Turosl Kolnenski -4
7 Nowogréd tomzynski -18
8 Zbdjna tomzynski -18

Srednia -17

woj. podlaskie -1318

Zrédto: GUS BDL

Zgodnie z delimitacjg zaproponowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
zidentyfikowano w kraju obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Teren ten obejmuje
tagcznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km?, ktéry zamieszkuje 6,1 mln mieszkaficéw. Na
terenie obszaru LSR znajdujg sie gminy, ktore znalazty sie na powyzszej liscie gmin
zagrozonych trwatg marginalizacjg. Sg to Gmina Grabowo, Gmina Kolno, Gmina Maty Ptock,
Gmina Stawiski, Gmina Turo$l i Gmina Zbdjna. Ujecie gmin z obszaru tomzynskiego w
wykazie gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg podyktowane byto opdznieniami
urbanizacyjnymi tego terenu. Analiza danych statystycznych pokazuje, ze najpowazniejszym
wyzwaniem demograficznym dla obszaréw marginalizowanych jest depopulacja, potgczona
ze starzeniem sie mieszkancow obszaru LSR, na ktére to wyzwania powinno sie oddziatywac
szczegblnie dostepnymi dziataniami w ramach LSR 2023-2027.

Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest proces starzenia sie spoteczenstwa,
towarzyszy mu zjawisko tzw. ,,podwdjnego starzenia sie ludnosci”, wyrazone szybszym, w
poréwnaniu do catej populacji, wzrostem liczby oséb w wieku 65 lat i wiecej oraz oséb w
wieku 80 lat i wiecej. Tendencja ta charakteryzuje rowniez wojewédztwo podlaskie i obszar
LSR. Problemem moze by¢ réwniez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym,
ktdrych bedzie przybywato. Mogg wystgpic niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR.
Odptyw migracyjny ogranicza potencjat rozwoju regionu, choéby dlatego, ze migracje
dotycza w znacznej mierze ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztatconych.® Podsumowujac,
takie wyniki wskazujg na generalnie bardzo niski potencjat demograficzny obszaru LSR.

10 Por. np. A. Miszczuk, M. Smetkowski, a. Ptoszaj, D. Celifska-Janowicz, Aktualne problemy
demograficzne regionu Polski wschodniej, Raporty i Analizy EUROREG 5/2010, 2010, s. 65; M. Herbst,
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Kapitat spoteczny

Potencjat spoteczno-instytucjonalny, czyli kapitat spoteczny®! jest istotnym czynnikiem
tworzgcym warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali mikro (miejscowosci,
gminy). W tym obszarze poddano analizie nasycenie organizacjami pozarzagdowymi.
Nasycenie organizacjami spotecznymi mierzy z jednej strony gestosc¢ instytucjonalng, a z
drugiej moze swiadczy¢ posrednio o poziomie spotecznego kapitatu pomostowego.
Specyfika obszaru problemowego cechuje sie mniejszg niz przecietnie w kraju dynamika
powstawania nowych stowarzyszen i fundacji.

Kolejnym wskaznikiem oceniajgcym kapitat spoteczny jest frekwencja wyborcza. Frekwencja
w wyborach lokalnych jest czesto wykorzystywanym wskaznikiem kapitatu spotecznego.
Czynne zainteresowanie mieszkancow udziatem w wyborach wtadz lokalnych swiadczy o
poczuciu i woli sprawstwa. Frekwencja w wyborach samorzgdowych z 2018 roku w woj.
podlaskim wyniosta 47,23%, natomiast w powiecie kolneriskim 49,68% a w powiecie
tomzynskim 47,73%, z czego Nowogrdd i Zbdjna 47,73%. Wyzszy poziom frekwencji
wyborczej odnotowano w gminach wiejskich powiatu kolneriskiego Gmina Maty Ptock
51,08%, Gmina Stawiski 48,58%. Lokalny sektor pozarzagdowy nalezy ocenic jako relatywnie
staby. Grupa docelowg dziatan LSR bedg zatem organizacje pozarzagdowe dziatajgce na
obszarze LSR.

Obszar LSR w zakresie gminy Nowogrdd znajduje sie na terenie MOF tomza. Funkcjonowanie
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego ma istotne znaczenie dla rozwoju naszych gmin,
realizacji ponadlokalnych, wspdlnych dziatarh rozwojowych, wspdlnej polityki spoteczno —
gospodarczej. W zakresie delimitacji obszaréw funkcjonalnych osrodkéw subregionalnych
Strategia odwotuje sie do ustalen Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Podlaskiego (PZPWP), w ktérym granice miejskiego obszaru funkcjonalnego (MOF) tomzy
obejmujg trzy podmiejskie gminy: tomza, Nowogréd i Pigtnica.

Sytuacja spoteczna

Mimo poprawy sytuacji na rynku pracy, nadal wiele oséb w obszarze LSR korzysta z pomocy
spotecznej. Trwatos$é odptywu migracyjnego moze doprowadzi¢ do syndromu tzw. kultury
emigracji, tj. ksztattowania sie wsréd mtodego pokolenia wizji wtasnego rozwoju opartego na
nieuchronno$ci migracji. Niezaleznie od wiarygodnosci tych statystyk naptyw cudzoziemcow
zza wschodniej granicy moze by¢ istotnym uzupetnieniem przewidywanych ubytkéw
demograficznych w Polsce, szczegdlnie w kontekscie narastajgcej luki podazowo-popytowej
na rynku pracy.

Tworzenie i absorpcja kapitatu ludzkiego w polskich miastach akademickich, Studia Regionalne

i Lokalne, nr 4 (38), 2009, s. 21-38.

11 Kapitat spoteczny najczesciej rozumiany jest jako specyficzny ukfad relacji spotecznych i zaufania
miedzy jednostkami pozwalajacy osiggac jednostkowe korzysci, ktére w innym przypadku bytyby
niemozliwe lub trudniejsze do uzyskania. W efekcie kapitat spoteczny moze przyczyniac sie do
dobrostanu catej spotecznosci
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Tabela 5 Udziat oséb korzystajgcych ze swiadczen spotecznych w ludnosci ogétem [%] i Osoby korzystajgce ze
srodowiskowej pomocy spoteczne;j

Mieszkancy korzystajgce ze

Gmina % srodowiskowej pomocy
spofecznej

Maty Ptock 8,1 364
Grabowo 7,1 234
Kolno (Gmina) 6,2 499
Kolno (Miasto) 2,7 273
Stawiski 11 631
Turosl 17,6 858
Nowogrdéd 7,9 310
Zbdjna 18,3 751
$rednia / suma 9,86 3920

Zrédto: GUS BDL

Poziom rozwoju gospodarczego gmin nalezgcych do obszaru LSR jest zréznicowany.
Najwyzszy poziom dochodédw samorzadowych wykazuje miasto Kolno i miasto Nowogroéd,
najnizszy natomiast Gmina Turo$l. Podobnie prezentuje sie analiza wysokosci srednie
wydatki na mieszkarica gmin z obszaru LSR choé w tym przypadku wyzsze wydatki na
mieszkanca prezentujg gminy wiejskie (Gmina Turos$l 6 798,90 zt na 1 mieszkanica, w
poréwnaniu do miasta Nowogrdd 5 988,28 zt na 1 mieszkanca), co pokazuje wyzsze koszty
utrzymania infrastruktury gminnej na terenie wiejskim niz na terenie miejskim.

Tabela 6 Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin objetych obszarem LSR oraz wedtug stanu na koniec 2020 r.

Wydatki ogétem

Gmina Wskaznik G na 2020 r. budzetu gminy na 1
mieszkanca [zt]

Maty Ptock 605,62 6 549,00
Grabowo 753,57 5611,67
Kolno (Gmina) 732,17 5456,17
Kolno (Miasto) 1422,21 5264,03
Stawiski 838,00 6 530,98
Turosl 523,51 6 798,90
Nowogrdd 1027,12 5988,28
Zbojna 637,11 4 946,94
srednia 817,41 5 893,25

Zrédto: wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Sytuacja gospodarcza

W celu oceny uwarunkowan dla obszaru przedsiebiorczosci dokonano analizy wskaznika
przedsiebiorczosci'2. Stabg strong obszaru jest niska liczba podmiotéw zarejestrowanych w

12 Wskaznik przedstawia ilos¢ podmiotéw gospodarczych w systemie REGON na 10 tys. mieszkancéw.
Na warto$¢ wskaznika bedg miaty wptyw nastepujgce elementy: wyksztatcona kadra pracownikow,
rynek zbytu, atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli sprawna
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REGON, w tym réwniez osoéb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg, w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow (669), ktore jest nizsze niz Srednia dla woj. podlaskiego
(947).

Tabela 7 Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys.

ludnosci
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
Gmina gospodarki narodowej w rejestrze REGON na
10 tys. ludnosci
Maty Ptock 521
Grabowo 502
Kolno (Gmina) 622
Kolno (Miasto) 1037
Stawiski 613
Turosl 618
Nowogréd 828
Zbdjna 617
$rednia / suma 669
Woj. podlaskie 947

Zrédto: GUS BDL

Najwiecej podmiotdéw z obszaru LSR, nalezy do sektora handlu hurtowego i detalicznego oraz
naprawy pojazddw, stanowig one prawie 28% wszystkich podmiotéw gospodarczych. Ponad
19% przedsiebiorstw, czyli 329 zajmuje sie budownictwem, a niewiele mniej, bo, 324 (ok.
19%) rolnictwem, le$nictwem, towiectwem oraz rybactwem. Dominujacym sektorem handlu
jest funkcjonowanie targowisk. Wskaznik przedsiebiorczosci jest na niskim poziomie, co
Swiadczy o matej aktywnosci i przedsiebiorczosci lokalnej spotecznosci. Obszar LGD zgodnie z
teorig dyfuzji biegundw wzrostu Perroux'® moze wykorzysta¢ natomiast potencjat
Biategostoku oraz tomzy. Przede wszystkim konkurujgc z innymi miejscowosciami satelickimi
0 mieszkancéw i inwestorow. Konkurencja o nowych mieszkancéw zwiekszy dochody gmin,
ponadto mieszkancy posiadajacy kapitat pobudzg rozwdj lokalnych ustug. Natomiast
konkurencja o inwestorow bedzie mozliwa dzieki wykorzystaniu bliskosci tomzy i
Biategostoku, jako osrodka o potencjale edukacyjnym, dobrze skomunikowanym, z dobrze
wyksztatcong kadrg pracownikéw.

administracja, przyjaznie nastawiona spotecznosc¢ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i
spoteczna oraz zachety podatkowe

13 poczgtkowo teoria odnosita sie do dominujgcych na rynku podmiotéw gospodarczych. Rozwdj
gospodarczy jest skoncentrowany w najbardziej rozwinietych przedsiebiorstwach, przemystach i
sektorach, ktére stanowig tzw. bieguny wzrostu. Napedzajg one rozwdj, ale uzalezniajg od siebie
inne, stabsze podmioty. Najwazniejszg rekomendacjg Perroux jest wzmacnianie przez sektor
publiczny dotychczasowych biegundw i tworzenie nowych. Ponadto Perroux zalecat, aby wtadze
rozwijaty sie¢ komunikacyjng miedzy dominujgcymi metropoliami i ich otoczeniem w celu
przyspieszenia procesu rozprzestrzeniania sie wzrostu gospodarczego. Podobne zatozenia posiada
teoria Hirschmana zaktadajaca, ze rozwdj gospodarczy jest skoncentrowany w tzw. geograficznych
centrach wzrostu.
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Sytuacja na rynku pracy

Stabg strong obszaru jest niekorzystna struktura oséb bezrobotnych (osoby mtode oraz
dtugotrwale pozostajgce bez pracy, oraz nieposiadajgce kwalifikacji zawodowych) oraz
bezrobocie ukryte na wsi. Poziom bezrobocia wéréd oséb mtodych jest relatywnie wysoki.
Zagrozeniem jest dalszy rozwdj szarej strefy pracy na terenach wiejskich oraz biernosé i
wycofanie z rynku pracy z nadziejg na Swiadczenia socjalne i nadal wysoki poziom bezrobocia
rejestrowanego (7,8% w woj. podlaskim). Poziom bezrobocia na obszarze LSR jest
zrdznicowany, w gminie Turosl (12,8%), gminie i miescie Kolno (ponad 10%) przekraczajg
$rednig dla gmin cztonkowskich (9,9%)

Tabela 8 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]

Gmina Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w

liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]
Maty Ptock 9,3
Grabowo 7,9
Kolno (Gmina) 11,1
Kolno (Miasto) 10,3
Stawiski 8,2
Turosl 12,8
Nowogrdd 4,7
Zbdjna 5,5
$rednia / suma 8,75

Zrédto: GUS BDL

Wysoka stopa bezrobocia utrwala wykluczenie spoteczne i poteguje ubdstwo. Analizy
poczynione przez LGD pozwalajg na stwierdzenie, ze szczegdlnie trudna sytuacja dotyczy
rodzin czy gospodarstw domowych, w ktérych wystepuje kumulacja bezrobocia, oznaczajaca,
iz wiecej niz jedna osoba moggca podjac¢ zatrudnienie, pozostaje poza rynkiem pracy.
Jednostki te skazane sg czesto na skrajne ubdstwo i trwate wykluczenie.

Opinie i potrzeby mieszkanncow obszaru LSR na podstawie badan ankietowych

Opinie ankietowanych na temat warunkow zycia w gminach z obszaru LSR sg
jednoznacznie pozytywne. Przeszio 73% mieszkaricdw uwaza, ze gmina jest dobrym
miejscem do zycia (odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”, a jedynie 1% oséb
zdecydowanie sie z tym stwierdzeniem nie zgadza. , Troche tak/troche nie” to odpowiedz,
ktorg udzielito 19% ankietowanych.

Wykres 2 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?
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Odpowiedz
® Zdecydowanie tak
@ Raczej Tak

Troche tak/trache nie
@ Raczj nie
@ Zdecydowanie nie

@ Nie mam zdania
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Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

Réwniez w odpowiedziach na pytanie o poprawe warunkoéw do zycia w ostatnich latach
spotecznosé LGD byta jednoznaczna. Ze stwierdzeniem ,w ostatnich latach warunki do zycia
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310
114
31

6

70 %

75%

80 %

85 %

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Udziat
20.0%
534%
19.7%
5.3%
1.0%

0.5%

90% 95%

W mojej gminie poprawity sie” zgadza sie az 71% ankietowanych. Niezdecydowanych jest
niecate 1%, nie zgadza sie jedynie 8,4%, przy czym 2,1% jest w tej kwestii stanowcza.

Wykres 3 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnim roku
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Odpowiedz
@ Zdecydowanie tak
@ Raczej Tak
Troche tak/troche nie
@ Raczj nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania
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§ .0%)
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Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580
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Mieszkancy gmin nalezgcych do LGD mieli okazje oceni¢ dziatania swojej gminy w
poszczegblnych wymiarach. Najlepiej zostaty ocenione oferowane przez gminy mozliwosci
podejmowania dziatan zwigzanych z budowaniem tozsamos$ci mieszkancéw z regionem
oraz atrakcyjnosci turystycznej, pozytywnie ocenia je az 40% badanych. Nieprzychylne
wypowiedzi pojawity sie sporadycznie, jedynie w kwestiach Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem (23%) i Sprzyjajagcych warunkdow dla przedsiebiorcow i prowadzenia firmy (18%).
Negatywne oceny odnosity sie rowniez do dziatan w sferze spotecznej tj. Dziatan na rzecz
0s6b po 50 roku zycia (20% negatywnych odpowiedzi).

Wykres 4 Jak obecnie ocenia Pan/i swoja gmine pod wzgledem:

® Bard Troch @ ® Ni
L ardzo roche ie mam
Odpowied B .
powiecs dobrze  Dobrze dobrze/troche Zle ~ Zle a;l:m zdania
L . 205 76
Atrakcyjnosci turystycznej 42 (7.2%) (35.3%) 238 (41.0%) (131%) 10 (1.7%) 9 (1.6%)
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobow 220 72
naturalnych i turystyki 42(72%) (37.9%) b (12.4%) 6 (10%) 10d7%)
. . 207 95
Infrastruktury i oferty kulturalnej 39 (6.7%) (35.7%) 225 (38.8%) (164%) 8 (14%) 8 (1.4%)
. - L 191 92
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej 54 (9.3%) T 230 (39.7%) ncao | 0 (09%) 8 (14%)
I'JL.)N’ I'J.J‘Illlj
. 162 115
Infrastruktury drogowej 32 (5.5%) 279%) 246 (42.4%) (198%) 23 (4.0%) 3(0.5%)
Zaangazowania mieszkancow w roawigzywanie 167 113
lokalnych problemdw 29 (5.0%) (288%) 246 (42.4%) (195%) 16 (2.8%) 11(1.9%)
. Gt A . 133 79
Tozsamosci mieszkaricow z regionem 37 (64%) 402%) 216 (37.2%) (136%) 2(0.3%) 13(2.2%)
Dziatan i usprawnien na rzecz osob 150 111
niepetnusprawnych 21 (3.6%) 259%) 257 (44.3%) (19:1%) 26 (4.5%) 16 (2.8%)
_— 136 95
Dzatan na rzecz bezrobotnych 26 (4.5%) 234%) 292 (50.3%) (164%) 13 (2.2%) 18 (3.1%)
e ‘ . 113 113
Dziatani na rzecz 0s0b przed 34 rokiem Zycia 20 (3:4%) (19.5%) 289 (49.8%) (195%) 12 (2.1%) 34(5.9%)
_ : . 113 116
Dziatani na rzecz osob po 50 roku Zycia 13 (4.0%) (195%) 278 (47.9%) (200%) 13 (2.2%) 37 (6.4%)
e . 126 113
Dazatan na rzecz kobiet 22 (3.8%) 17%) 276 (47.6%) (195%) 14 (24%) 30(5.2%)
S - . 104 141
MoZliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 12 (3.8%) (179%) 274 (47.2%) (243%) 19 (3.3%) 20 (34%)
Sprzyjajacych warunkdw dla przedsiebioredw i 131 106
prowadbenia firmy 31 (5.3%) 226%) 271 (46.7%) (183%) 19 (3.3%) 12(3.8%)
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Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

Mieszkancy LGD dobrze oceniajg swojg wiedze na temat najwazniejszych wydarzen
organizowanych przez gmine (kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach swiat etc.
(76% badanych ocenia je pozytywnie) oraz potrafig wskazaé najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolicy (82% badanych ocenia je pozytywnie). Podobnie wysoko oceniono
uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez gmine (kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat etc.) (76% pozytywnych ocen). Gorzej oceniono w
nieformalnych grupach spotecznych (85% negatywnych odpowiedzi) oraz przynaleznos¢ do
stowarzyszenia/organizacji pozarzagdowej (stowarzyszenie, fundacja) (77%). Wciaz
negatywnie oceniane sg dziatania skierowane na rozwdj przedsiebiorczosci; 57%
ankietowanych nie zgadza sie z twierdzeniem, ze na terenie ich gminy powstaje wiele
nowych firm czy tez, ze w ich gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy (50% negatywnych
ocen). Badanie kwestionariuszowe pokazuje aktualny problem potrzeby realizacji
kolejnych programoéw pomocowych przeznaczanych na rozwéj przedsiebiorczosci.
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Woykres 5 Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku

Odpowied: ® Tak 7 Nie ::_'“
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych praez gming (kulturalmych, rekreacyjno-sportowych, 443 136 7(03%
obchodach Swigt ete.) (7e4%) | (13.4%) 05%)
158 in
Biore udzdat w praygotowywaniu gminnych wydarzen (sam albo w ramach grupy, do ltdrej nalei) (#45%) | (553%) 2(0.3%)
- . 133 447
Male do stowarzyszeniaforganizacji pozrzgdowej (stowarzyszenie, fundacja) Q9% | (11%) 1(0.2%)
& 493
Nalef do nieformalnej grupy spotecmej (kola gospodyr etc ) (150%) | (850%) 0
Mam modiwosci, by wypowiadad sie na temat wamych zagadnien (dotyczacych gminy | mojej M1 L4l 18 (3%
mie jscowosc) (41.6%) | (55.3%) B
Jestem conkiem rady/komitetu (np. w sdkole, klubie sportowym, pradsiebiorstwie) {2:;5;‘} ﬂ:;} 1(02%)
. ; 447 115
Znam najwainiejsz fakty historycme dotyczace mojej miejscowodci/gminy 771%) | (198%) 18 (3.1%)
Potrafie wskazad najwainiejsz atrakeje turystycme w okolicy {ﬂf;‘} {‘l.‘gﬁ} 16 (28%)
: : 288 251
Na terenie majej gminy moge rozwijad sie zawodowo (49T%) | (433%) 41 (72%)
W mojej gminie powstaje wiele firm u;ﬂ;;‘] {;;‘} 143 (24.7%)
W mojej gminie chetnie inwestujg preedsiebiorcy {1:;%} {5391%5] 195 (33.6%)
Na terenie moje] gminy 53 sprayjajace warunki dla turystow i ossb prayjexdnych ﬁg‘} ﬁ?ﬂi} 169 (19.1%)
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Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

Na pytanie ,Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?” przewazaja
pozytywne oceny. 60,3% badanych odpowiedziato twierdzaco, natomiast 14,3% stanowczo
pozytywnie ocenia jakos$é zycia w swojej gminie, a jedynie niecaty 1% nie byto
zdecydowanych w tej kwestii.

Wykres 6 Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie [nazwa]?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® Zdecydowanie tak 83 14.3%
Raczej tak 350 60.3%
Trudno powiedziec 101 174%
Raczej nie 39 6.7%
® Zdecydowanie nie 5 0.9%
@ Nie mam zdania 2 0.3%
35 0](160"3F0))
I0AN(172325)]
39/(6.7%)
8 (0.9%)
Ih (0.3%)

0% 5% 10% 15 % 20 % 25 % 30 % 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 10 % 5% 80 = 85 % 90 % 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

Tylko 14% mieszkancow rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Najczes$ciej powtarzajgcych

sie powodow tych rozwazan jest brak perspektyw zawodowych w gminie (50% odpowiedzi).

Mieszkancéw do wyprowadzki motywuje gédwnie trudny dostep do instytucji kultury (34%
odpowiedzi). Badanie kwestionariuszowe potwierdza potrzebe prowadzenia dalszych
dziatan zmierzajacych do wsparcia tworzenia pozarolniczych miejsc dziatalnosci
zawodowej oraz wsparcia projektow infrastrukturalnych w obszarze kultury i dziedzictwa
obszaru.
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Wykres 7 Jezeli rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania, powodem jest....

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
@ Trudny dostep do edukacji 25 20.3%
@ Trudny dostep do instytucji kultury 42 34.1%

Utrudniony dostep do placdwek opieki nad dzie¢mi 16 13.0%
@ Brak perspektyw zawodowych 62 504%
@ Powody osobiste/ rodzinne 38 309%
® Ina 3 24%

HI61(11°3¥0F o))
52 4%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40 % 45% 50 % 55 % 60 % 65 % 70% 75 % B0% B5% 90 % 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=123

Kolejnym obszarem w pytaniach kwestionariuszowych byta kwestia korzystania z gminnej
infrastruktury rekreacyjnej. Wiecej niz potowa mieszkancéw (56%) osobiscie korzystata z
infrastruktury finansowanej ze srodkéw unijnych, z czego co piaty ankietowany (21%)
korzysta z tych obiektow czesto. Jedynie nieliczna grupa mieszkancow (12,9%) nigdy nie
korzystata z takiej infrastruktury, a 9% nie jest w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wykres 8 Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych w

ostatnim roku?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® Takczmesto 125 216%
@ Tak czasem 328 56.6%
Trudno powiedziec 52 9.0%
@ Nie 75 129%
(o023
0% 5% 10 % 15% 20 % 25 % 30% 35% 40 % 45 % 50 % 55% 60% 65 % 70 % 75 % 80 % 85 % 90 % 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

Znaczna cze$¢ mieszkancow (76%) uwaza, ze projekty zwigzane z poprawg infrastruktury
cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow, 21% ankietowanych twierdzi, ze mieszkancy sg
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wobec tej sprawy obojetni, a jedynie 1,9% uwaza, ze projekty te nie sg popularne wsréd
mieszkancow.

Badanie ankietowe pokazuje bardzo duze zainteresowanie mieszkaricdw aktywnymi formami
spedzania wolnego czasu, festynami i wydarzeniami organizowanymi przez samorzad.
Uczestniczacy w badaniu wskazali, ze 63% z nich osobiscie korzystato ze szkolen, spotkan i
festynéw finansowanych ze srodkdéw unijnych, a co pigty ankietowanych uczestniczyt w
wydarzeniach czesto (19%). Jedynie 10% nigdy nie uczestniczyto w takich projektach, a 6,7%
0s0b nie jest w stanie stwierdzi¢, czy w takich wydarzeniach brata udziat.

Wykres 9 Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze srodkéw unijnych w ostatnim roku?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® Takczesto 112 193%
Tak, czasem 369 636%
Trudno powiedziec 39 6.7%
Nie 60 103%
13691(63%6.%))
39(6.7%)
'60)(10%32)

0% 5% 10% 15+ 20 % 25 % 30 % 35% 40 % 45 % 509 55 % 60 % 653 70 % 75 % BO 3 85 % 90+ 95% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

Wedtug ogromnej wiekszos$ci badanych (73%) festyny, czy wydarzenia na swiezym powietrzu
finansowane ze srodkéw dotacyjnych cieszg sie zainteresowaniem mieszkaricéw, jedynie
ponad jedna czwarta respondentdw nie jest w stanie stwierdzié, czy szkolenia, spotkania i
festyny finansowane ze srodkdw unijnych cieszg sie zainteresowaniem. O matej popularnosci
wydarzen tego typu przekonanych jest jedynie 2,4% badanych.

Badani dostali mozliwo$é hipotetycznego rozdystrybuowania dodatkowych srodkéw
finansowych w swojej gminie. W pierwszej kolejnosci wiekszos¢ mieszkaricow
dofinansowataby inicjatywy prowadzace do polepszenia infrastruktury drogowej (64%).
Nastepnie $rodki przeznaczyliby na dziatania zwigzane z infrastrukturg sportows i
rekreacyjng (42%) oraz poprawa infrastruktury kultury (39%). Mniej naglaca, cho¢ wciaz
istotna, potrzeba sg dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem (4%), co
potwierdza pozytywng ocene dotychczasowych dziatan w tym obszarze. Ankietowani
dofinansowaliby takze dziatania zmniejszajgce liczbe oséb bezrobotnych (21%), tworzace
nowe miejsca pracy poza rolnictwem (22%) oraz dziatania utatwiajgce zatozenie i
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (29%).
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Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych, turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkari)

Infrastruktura drogowa

Aktywnosc spoteczna mieszkaricéw (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajace tozsamosc mieszkancow z regionem

Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkarcow

Warunki Zycia os6b niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych

7wiekszenie licshv mieise nrarv nn7a ralnictwem

e i s S e s s
Dziatania umoZiwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
Dziatania umodiwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku Zycia
Dziatania umoZliwiajace podjecie pracy przez kobiety

Dziatania utatwiajace zatoenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

1'650(28:4 %))
22913955 5))

20 (W]}

23304.0°25)

l'
Podlaskie |i IE

Wykres 10 Prosze sobie wyobrazié, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej
kolejnosci?

356 (61.4%)

169 (29.1%)

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

60 %

65 %

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

70%

75 %

Unia Europejska
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Odpowiedzi

80 %

165
29
248
233
356
95
49
58
56
126

133

72
60
56

169

90 %

Udziat
284%
39.5%
428%
402%
614%
164%

8.4%
100%
9.7%
217%
729%

12.4%
10.3%
9.7%

29.1%

95% L.

Podsumowujac, analiza zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym wskazuje, ze cele LSR
sg w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci mieszkaricéw i wparcia infrastruktury rekreacyjne;j
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i kulturalnej powinny by¢ kontynuowane w latach 2023-2027. Jest to efektem trafnej

diagnozy dokonanej na etapie programowania, biezgcego monitoringu potrzeb i otoczenia,

w ktérym realizowane s3 cele. Rekomenduje sie konsultacje nowych zatozen LSR z
uwzglednieniem zidentyfikowanych probleméw spoteczno-gospodarczych obszaru LSR, na
ktére moga oddziatywac srodki udostepnione LGD z PS WPR 2023-2027 oraz Srodki z

programu regionalnego ze srodkéw EFRR i EFS+.

Rozdziat 5. Opis wynikdw badania wraz z ich interpretacja

Podrozdziat 5.1. Ocena wptywu na gtdwne cele LSR

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Jaki jest stopien osiggniecia celu
gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?

LGD osiggneto cele ogdlne okreslone w LSR mierzone za pomocg wskaznikow
monitorowania, co prezentuje ponizsza tabela. Zrédtem obliczenia stopnia realizacji
wskaznikéw oddziatywania jest analiza wtasna zespotu badawczego na podstawie danych
GUS Vademecum Samorzgdowca i dane Ministerstwa Finanséw, podczas gdy dla wskaznikéw
produktu i rezultatu zrédtem obliczen sg coroczne raporty monitorujgce sporzadzane przez
biuro LGD oraz dane biura LGD:

Tabela 9 Cel ogdlny 1. Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy wg. stanu na
koniec roku 2022

Lp. Wskaznik Jednostka Stan Stan Stan na Stan
miary poczatkowy | docelowy | 31.12.2022 | realizacji
2013 2023

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego 1. Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i tworzenie
miejsc pracy

w1 Liczba nowo Szt. 62 100 669 100%
zarejestrowanych

podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze

REGON na 10 tys. ludnosci

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 1.1. Rozwdj innowacyjnosci i przedsiebiorczosci mieszkarncow

W1.1 Liczba utworzonych lub Szt. 0 67 64 95,52
utrzymanych miejsc pracy
(ogotem)

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 1.1.1 Premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

1.1.1 Liczba operacji Szt. 0 56 55 98,21%

polegajgcych na
utworzeniu howego
przedsiebiorstwa (w tym
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ska

grupy defaworyzowane)

1.11 Liczba operacji polegajgcych Szt. 0 11 13 118,18%
na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 10 Cel ogdlny 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw wg. stanu na koniec roku 2022

Lp. Wskaznik Jednostka Stan Stan Stan na Stan

miary poczatkowy | docelowy | 31.12.2022 | realizacji
2013 2023

Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego 2. Obszar ktérego mieszkancy identyfikujg sie z terenem

Lokalne

j Grupy Dziatania

W2

Saldo migracji na 1000
0s6b

Saldo
migracji

-6

wewnetrzn
ych/ 1000
mieszkanco
w

-2 -17

(2020 rok)

0%

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury publicznej dla

poprawy jakosci zycia mieszkancow

W.2.1.

Osoby korzystajace z
obiektéw infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej lub
kulturalnej

Os.

30 000 12916

43,05

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 2.1.1 Odnowa wsi i miast

2.11

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej, lub
kulturalnej

Szt. 0

40 48

120,00%

Wskazn

ik

rezultatu dla celu szczegétowego 2.2. Zachowanie gospoda

rcze zasobow i tradycji kult

urowych

w.2.2.1

Wzrost liczby oséb
odwiedzajgcych zabytki i
obiekty

Os. 0

30 000 21320

71,07%

Ww.2.2.1

Liczba uczestnikow
wydarzen stuzgcych
zachowaniu,
upowszechnianiu oraz

Os.

20 000 15100

75,50 %
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promocji obszaru LSR lub
produktdéw i ustug
lokalnych

Wskazniki

produktu dla przedsiewzieci

a 2.2.1 Promocja i zachowanie dziedzictwa

lokalnego

221

Liczba operacji
obejmujacych remont lub
wyposazenie podmiotéw
dziatajacych w sferze
kultury (zachowanie
dziedzictwa lokalnego)

Szt.

0

8

8

100,00%

221

Liczba podmiotéw
dziatajacych w sferze
kultury, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR

Szt.

100,00%

2.21

Liczba wydarzen
stuzgcych zachowaniu,
upowszechnianiu oraz
promocji obszaru LSR lub
produktow i ustug
lokalnych

Szt.

18

17

94,44%

221

Liczba zrealizowanych
projektéw wspdtpracy, w
tym wspotpracy

Szt.

miedzynarodowej

80,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 11 Cel ogdlny 3. Niwelowanie réznic w dostepie do ustug spotecznych i zatrudnienia na obszarach

Lokalna Strategia Rozwoju wg. stanu na koniec roku 2022

Lp.

Wskaznik

Jednostka
miary

Stan
poczatkowy
2013

Stan
docelowy
2023

Stan na
31.12.2022

Stan
realizacji

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego 3. Niwelowanie réznic w dostepie do ustug spotecznych i

zatrudnienia na obszarach Lokalna Strategia Rozwoju

W3

Saldo migracji na 1000
0s6b

Saldo
migracji
wewnetrzn
ych/1000
mieszkanco
w

-6

-2

-17
(2020 rok)

0%

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 3.1. Rozwdj infrastruktury na obszarach objetych LSR
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W.3.1.1

Udziat os6b w
gospodarstwach
domowych
korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci
ogotem

%

15,09

5,92

12,24

0%

W.3.1.2

Liczba oséb
korzystajacych z
wspartych
obiektow/przestrzeni na
zrewitalizowanych
obszarach

Os.

25000

21968

87,87 %

Wskazniki produktu dla przedsiewzieci

a 3.1.1 Infrastruktura spoteczna

3.1.1.

Liczba
wybudowanych/przebud
owanych obiektéw, w
ktdrych realizowane s3
ustugi aktywizacji

Szt.

spoteczno-zawodowej

0

9

100,00 %

Wskazniki produktu dla przedsiewzieci

a 3.1.2. Rewitalizacja

3.1.2.

Powierzchnia
zrewitalizowanych

ha

obszarow

0

2,25

2,26

100,44 %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Tabela 12 Cel ogdlny 4. Rozwdj rewitalizacji spotecznej i ksztattowanie kapitatu spotecznego wg. stanu na
koniec roku 2022

Lp. Wskaznik Jednostka Stan Stan Stan na Stan
miary poczatkowy | docelowy | 31.12.2022 | realizacji
2013 2023
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego 4. Rozwdj rewitalizacji spotecznej i ksztattowanie kapitatu
spotecznego
w4 Odsetek oséb % 15,09 10 9,86 100%
korzystajacych ze (2020 rok)

Srodowiskowej pomocy
spotecznej (Udziat oséb
korzystajacych ze
Swiadczen spotecznych w

ludnosci ogdtem [%])

Wskaznik rezultatu dla celu szczegétowego 4.1. Niwelowanie réznic w dostepie do zatrudnienia na
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obszarach

objetych LSR

4.1

Liczba utworzonych
miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS
srodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej

Szt.

22

22

100,00%

Wskazniki

produktu dla przedsiewzieci

a4.1.1. Wsparcie na rzecz zatrudnienia i ro

zwoju przedsiebiorczosci

4.1.1.

Liczba osdb pozostajgcych
bez pracy, ktore
otrzymaty bezzwrotne
$rodki na podjecie
dziatalno$ci gospodarczej
W programie

Os.

0

22

22

100,00%

Wskaznik

rezultatu dla celu szczegétowego 4.2. Poprawa jakosci ustu

g edukacyjnych

4.2

Liczba szkdt, w ktorych
pracownie przedmiotowe
wykorzystujg
doposazenie do
prowadzenia zajec
edukacyjnych

Szt.

0

3

4

133,33%

4.2.

Liczba dzieci objetych w
ramach programu ktére
zwiekszyly swoje szanse
edukacyjne

Os.

158

218

286,08%

Wskazniki

produktu dla przedsiewzieci

a 4.2.1. Ustugi edukacyjne

4.2.1.

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwiekszajgcymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej

Os.

0

243

243

100,00%

4.2.1.

Liczba ucznidw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych lub
umiejetnosci
uniwersalnych w
programie

Os.

550

612

111,27%

4.2.1.

Liczba szkot i placéwek
systemu oswiaty
wyposazonych w ramach

Szt.

11

11

100,00%
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programu w sprzet TIK do
prowadzenia zajec
edukacyjnych

4.2.1.

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w

Os.

programie

50

62

124,00%

Wskaznik

rezultatu dla celu szczegétowego 4.3. Poprawa jakosci ustu

g spotecznyc

4.3

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujgcych
pO opuszczeniu programu
(tacznie z pracujgcymi na
wtasny rachunek)

Os.

0

5

80,00%

Wskazniki

produktu dla przedsiewzieci

a 4.3.1. Ustugi spoteczne

4.3.1.

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie

Os.

0

245

243

99,18%

4.3.1.

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami spotecznymi
Swiadczonymi w interesie

Os.

ogblnym w programie

220

231

105,00%

Wskaznik

rezultatu dla celu szczegétowego 4.3. Poprawa jakosci ustu

g spotecznyc

>

4.3

Liczba osdb, ktore
otrzymaty wsparcie po
uprzednim udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania sie o wsparcie
na realizacje LSR,
Swiadczonego w biurze
LGD

Os.

0

60

54

90,00%

4.3

Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno
—konsultacyjnych

Os.

1200

1262

105,17 %
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4.3.

Liczba oséb
zadowolonych ze spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

Os. 0

1080

1080

100 %

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 4.3.2. Funkcjonowanie LGD

4.3.2.

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikéw LGD

Szt. 0

24

45

187,50%

4.3.2.

Liczba osobodni szkolen
dla organéw LGD

Szt. 0

74

111

150,00%

4.3.2.

Liczba miesiecy
zapewhionego
funkcjonowania biura
LGD

90

77

85,55%

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 4.3.3. Animacja

4.3.3.

Liczba podmiotow,
ktdrym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Szt. 0

200

267

133,50%

4.3.3.

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

Szt. 0

70

59

84,29%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych sprawozdawczych biura LGD

Ocena wskaznikéw oddziatywania pokazuje, ze cele LSR zostaty zrealizowane w zakresie

celéw skierowanych na rozwdj przedsiebiorczosci (Cel ogélny 1. Poprawa konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy) oraz cele odnoszgce sie do rozwoju obszaru

polityki edukacyjnej (Cel ogdlny 4. Rozwdj rewitalizacji spotecznej i ksztattowanie kapitatu
spotecznego).

Niestety nie osiggnieto wartosci docelowej wskaznika oddziatywania dla Celu ogdlnego 2.
Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz Celu ogdlnego 3. Niwelowanie réznic w dostepie do
ustug spotecznych i zatrudnienia na obszarze Lokalnej Strategii Rozwoju, ktére mierzone byty

wskaznikiem migracji mieszkancéw. Przyczyng braku osiggniecia wskaznika migracji byty
czynniki zewnetrzne tj. pandemia i dalsze wyludnianie sie terendw wiejskich na rzecz

wiekszych aglomeracji w regionie (komza, Biatystok).

Rekomendacja: Realizacja LSR pokazata wysoki stopien realizacji zatozonych celow
lokalnej strategii rozwoju mierzonych wskaznikami rezultatu i produktu. Sposréd
wskaznikéw oddziatywania nie osiggnieto zaktadanych wartosci wskaznika mierzacego
saldo migracji, co byto spowodowane czynnikami zewnetrznymi nie odnoszgcymi sie do
procesu realizacji LSR. Dane monitoringowe pozyskiwano ze sprawozdawczosci
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prowadzonej w biurze LGD i na podstawie informacji udzielanej przez UM. W kolejnej
perspektywie 2023-2027 rekomenduje sie utrzymanie systematycznej wymiany informacji
z Urzedem Marszatkowskim petnigcym zadania IZ dla programu regionalnego i IW dla PS
WPR 2023-2027 celem pozyskiwania informacji o zawartych umowach i wyptaconych
srodkach pomocowych.

Podrozdziat 5.2. Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Jaki jest wptyw LSR na kapitat
spofeczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne? W jaki
sposob nalezatoby wspierac¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Wdrozenie LSR w bardzo duzym stopniu wptyneto na rozwdj kapitatu spotecznego. Dzieki
pomocy z ARIMR powstato wiele KGW. Organizacje te licznie korzystaty ze sSrodkow
dotacyjnych. Przede wszystkim organizacje pozarzgdowe sktadaty wnioski na infrastrukture
w obszarze odnowy i promocji korzystajac z preferencyjnej formy 100% zwrotu kosztéw
kwalifikowanych ze srodkéw PROW. Nalezy zaznaczy¢, ze LGD nie korzystato ze wsparcia w
formie grantéw. Realizacja projektéw grantowych byta postrzegana jako trudnai
czasochtonna ze strony LGD przy dziataniach realizowanych ze srodkéw EFS i EFRR. Przede
wszystkim dotyczy to naktadu pracy personelu LGD jakiego wymaga ciggta opieka nad
grantobiorcami na kazdym etapie wnioskowania, realizacji i rozliczenia zadania. LGD
pomagata licznym organizacjom w rozliczeniu pozyskanych srodkéw. Taka forma wsparcia
organizacji pozarzadowych powinna by¢ kontynuowana.

Granty nie majg zaplanowanego petnego prefinansowania, co w przypadku organizacji
pozarzadowych na terenach wiejskich jest barierg nie do przebycia. Dlatego na lokalne grupy
dziatania realizujgce projekty grantowe spadto kolejne wyzwanie, tym razem zapewnienia
prefinansowania wnioskodawcom w naborach grantowych. Jednak nie ma watpliwosci, ze
projekty grantowe w najwiekszym stopniu wpisujg sie w misje Stowarzyszenia. Pomimo
braku doswiadczen LGD w realizacji projektéw grantowych w perspektywie 2014-2020,
rekomendowac nalezy ten instrument realizacji LSR na kolejny okres programowania 2023-
2027 jako narzedzie aktywizacji mieszkancow i lokalnych organizacji pozarzadowych.

Analiza desk research i wywiady z cztonkami LGD wskazujg na aktualny problem spoteczny
jakim jest potrzeba aktywizacji dzieci i mtodziezy oraz oséb wykluczonych spotecznie.
Podczas wywiadéw z przedstawicielami Rady LGD sygnalizowano, ze pierwsza fala
koronawirusa spowodowata wiele perturbacji niemal we wszystkich obszarach zycia,
szczegblnie zdrowia psychicznego. Sytuacja kryzysowa spowodowata, ze podejmowanych
jest wiele réznych dziatan w celu powstrzymania wirusa. Badanie pokazuje zatem aktualny
problem potrzeby aktywizacji dzieci i mtodziezy, szczegdlnie celem poprawy kondycji
psychicznej i fizycznej (np. poprzez organizacje zaje¢ sportowych, zaje¢ tanecznych i
gimnastycznych, zajeé artystycznych i terapii integracji sensorycznej, zaje¢ pozalekcyjnych
przy szkotach etc.). Problemem jest sytuacja dzieci, ktére majg ograniczony dostep do
kultury. Organizacje pozarzgdowe powinny w wiekszych stopniu realizowac projekty
kulturalne (wystepy artystyczne, teatralne).
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Innym obszarem wsparcia powinna byc¢ idea wioski tematyczne i zagrody edukacyjne, jako
doswiadczenie projektu wspétpracy ,,Promocja i Tradycja Wspdlng Sprawg”
wspotfinansowanego ze srodkdéw poddziatania 19.3 PROW. Zagroda -edukacyjna, ktérej
celem jest przede wszystkim edukacja w zakresie dziedzictwa wsi i kultury wiejskiej stanowi¢
moze dodatkowe Zrdédto zarobkowania. Celem wsparcia w kolejnym okresie programowania
powinno by¢ wsparcie organizacji pozarzgdowych, ktére opracowatby koncepcje wioski
tematycznej czy zagrody edukacyjnej. Wywiady pogtebione z cztonkami LGD pokazaty
potencjat do realizacji projektow wiosek tematycznych lub zagréd edukacyjnych. Na
obszarze mozna wskazaé trzy takie miejsca: po pierwsze, Turo$l gdzie zywa jest kultura
kurpiowska; na tym terenie znajduje sie zabytkowy Kosciot Rzymskokatolicki pw. sw. Jana
Chrzciciela, ktory byt przedmiotem dotacji na renowacje w ramach dziedzictwa kulturowego
oraz dziata sprawna organizacja KGW Turoslanie; po drugie —w Gmina Zbdjna, miejscowosé
Dobry Las z dziatajgcym na tym terenie KGW Dobry Las i specjalizacjg produktow z
wykorzystaniem jatowca; po trzecie - Gmina Stawiski, gdzie wykorzystujgc doswiadczenia
zamitowania do szachow mozna utworzy¢ Miasteczko Szachowe. Nalezy zwrdécié uwage, ze
zgodnie z zapisami PS WPR 2023-2027 w przypadku checi wspierania w okresie 2023-2027
operacji realizowanych w ramach gospodarstw agroturystycznych oraz w ramach zagrod
edukacyjnych warunkiem kwalifikowalnosci bedzie m.in. przystgpienie do Ogdlnopolskiej
Sieci Zagréd Edukacyjnych prowadzonej przez CDR O/Krakdw nie pdzniej niz w dniu ztozenia
whiosku o ptatnosé.

Rekomendacja: W zakresie rozwoju kapitatu spotecznego istnieje potrzeba wsparcia
niewielkich organizacji pozarzadowych w zakresie realizacji niewielkich inicjatyw
lokalnych. Projekty takie pozwolg na budowanie relacji wsrdd spotecznosci lokalne;j.
Rekomenduje sie realizacje projektédw grantowych w ramach LSR w nowym okresie
programowania 2023-2027. Wdrazajgc granty wazna bedzie organizacja szkolen dla
Grantobiorcow pomagajacych im w rozliczeniu pozyskanych dotacji. Granty powinny by¢
wyraznie kierowane do Grantobiorcéw zaliczanych do JSFP tj. gminne osrodki kultury. Z
uwagi na koniecznos¢ realizacji zapisdw polityk unijnych zwigzanych z tzw. europejskim
zielonym tadem!* w okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkéw projektéw
grantowym mogg by¢ dziatania edukacyjne i aktywizacyjne w obszarze wyzwan
klimatycznych i sSrodowiskowych. Badanie nie pozwolito na wskazanie, czy wsparcie
koncepcji Smart Villages powinno zosta¢ wprowadzone do LSR, poniewaz LGD nie
stosowato tego podejscia w okresie 2014-2020; nie ulega jednak watpliwosci, ze ta
oddolna i lokalna koncepcja rozwoju wsi, majgca na celu wypracowanie efektywnych i
niestandardowych rozwigzan lokalnych problemdéw miejscowosci wiejskich dzieki
innowacyjnemu podejsciu, moze by¢ ciekawym narzedziem rozwoju lokalnego obszaru

14 Europejski zielony fad to pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Wspiera
przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i dostatnie spoteczeristwo o nowoczesnej i konkurencyjnej
gospodarce.
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LSR.

Rekomendacja: W ocenie uczestniczgcych w wywiadach pogtebionych cztonkéw LGD
problem aktywizacji dzieci i mtodziezy z terenu dziatania LGD jest realnym wyzwaniem, na
ktéry mozna oddziatywad sSrodkami pomocowymi. Rekomenduje sie skierowanie czesci
srodkow LSR 2023-2027 z obszaru rozwoju kapitatu spotecznego na aktywizacje ludzi
mtodych poprzez realizacje operacji na rzecz lokalnego srodowiska mtodziezowego, w tym
integrujacych i animujgcych. W Diagnozie LSR 2023-2027 zasadne bedzie dokonanie
analizy obecnej oferty, jaka jest dostepna dla ludzi mtodych na obszarze LSR i
zaplanowanie dziatan pomocowych do niej komplementarnych.

Podrozdziat 5.3. Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu realizacja LSR
przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci? Czy i w jaki sposob wspieranie przedsiebiorczosci w
ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia istniejgcych firm i powstania nowych
przedsiebiorstw. Wsparcie przedsiebiorczosci realizowane byto w celu szczegétowym 1.1.
Rozwdj innowacyjnosci i przedsiebiorczosci mieszkaricéw oraz celu szczegdétowym 4.1.
Niwelowanie réznic w dostepie do zatrudnienia na obszarach objetych LSR. W ramach
dziatan finansowanych ze srodkéw EFRROW skutecznie osiggnieto zaktadane cele
szczegdtowe. W ramach wsparcia utworzono 56 nowych miejsc pracy, z czego 43 w ramach
premii (zakontraktowane 55) oraz 13 rozwinietych firm. Z uwagi na trwajgce nabory z premii
mozna szacowac, ze dodatkowo powstanie 16 nowych miejsc pracy. Szacuje sie zatem, ze ze
srodkéw EFRROW utworzonych zostanie 72 nowe miejsca pracy.

W obszarze przedsiebiorczosci problemem okazata sie pandemia i lockdown podczas,
ktdérego firmy ubiegaty sie 0 zmniejszenie obowigzkowych etatéw tworzonych w ramach
wspieranych operacji. Problemem okazata sie duza liczba mieszkancéw ktorzy chcieli
otrzymad wsparcie na zaktadanie dziatalnosci bedac ubezpieczony w KRUS, co niestety nie
byto mozliwe do sfinansowania. Wiekszos¢ dotacji otrzymaty firmy ustugowe. Czesto
otwierano firmy kosmetyczne i fryzjerskie, zaktady hydrauliczne i warsztaty samochodowe
czy diagnostyke pojazdowa. Z informacji biura LGD wynika, ze firmy te nie majg problemu z
pozyskaniem klientéw.

Wiele z podmiotdéw Swiadczgcych ustugi wykonczeniowe ,wyszty z szarej strefy”. LGD
oferowata premie w jednolitej wysokosci 50 tys. zt. Z kolei — operacje na rozwdj dziatalnosci
rowniez dotyczyty gtéwnie ustug. Nie identyfikowano specyficznych branz wsparcia.
Przyktadem ciekawego projektu byta operacja firmy Pizzeria Gruby Benek Damian Kapelanski
Green Factory Rozrywkowe Centrum w Kolnie. W kwocie 300 tys. zt dotacji wyposazono
budynek na cele Sali zabaw dla dzieci, kregielnie i plac zabaw. Cata inwestycja wyniosta
ponad 1 min zf. W kolejnym okresie programowania zasadne bedzie zréznicowanie
wsparcia na premie dla firm ustugowych i produkcyjnych w wiekszym zakresie. W zwigzku
z otrzymanymi $rodkami jeszcze zwiekszano budzet na wsparcie przedsiebiorczosci.
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Przyktadem projektu innowacyjnego w zakresie przedsiebiorczosci byta operacja ,, Wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa poprzez rozwdj ustug turystycznych” wnioskodawcy
firmy Michata Rogiriskiego. W ramach dotacji 150 tys. zt zakupione zostato wyposazenie
restauracji i domu weselnego Dwér Roginski w Kolnie. Z kolei — w zakresie podejmowania
ciekawym i innowacyjnym projektem byta operacja Wnioskodawcy Justyna Kowalczyk z
Kolna. Premia w wysokos$ci 50 tys. zt umozliwita otwarcie gabinetu logopedycznego
wyposazonego w nowoczesne urzadzenia do wykonywania zabiegdéw. Innym przyktadem
innowacyjnego projektu byta operacja z Gminy Zbdjna Wnioskodawca Justyna Nowak. Za
srodki z premii zakupiono kontener i wyposazono w sprzet niezbedny do prowadzenia
dziatalnosci swiadczacej ustugi fryzjerskie.

Z kolei — ze $srodkéw EFS w ramach tego obszaru wsparcia przyznawano wsparcie w postaci
dotacji na podjecie dziatalnosci gospodarczej w kwocie 23 050 zi, plus wsparcie
pomostowe maksymalnie do 40 tys. zt. Dzieki wsparciu utworzono 22 nowe miejsca pracy w
ramach udzielonych z EFS srodkédw na podjecie dziatalnos$ci gospodarczej. tacznie z nowymi
miejscami pracy oszacowa¢ mozna ze do konca 2023 roku powstanie 94 nowe miejsca pracy
(z czego 22 ze Srodkow EFS i 72 projekty ze srodkéw PROW 2014-2020).

Wywiady pogtebione z cztonkami LGD wskazujg na zasadnos¢ rozwazenia prowadzenia przez
LGD dziatar swoistej Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B)*° albo inkubatora przedsiebiorczosci
na obszarze LSR. IOB spetniajg wiele funkcji ustugowych, wypetniajg luke pomiedzy
mechanizmem rynkowym a dziatalnoscig administracji publicznej. W praktyce, instytucje
otoczenia biznesu wspierajg najczesciej jednostki sektora matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP). Podmioty takie majg za zadanie wspiera¢ przedsiebiorstwa w ich rozwoju, przede
wszystkim poprzez dostarczanie im rzetelnej i aktualnej wiedzy, doradztwo, organizowanie
procesow niezbednych dla funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku lokalnym. Podmiot taki
mogtby oferowaé pomoc doradczg i szkoleniowg dla lokalnych firm oferujgc im mozliwos¢
skorzystania z takich szkolen, ktére sg im faktycznie potrzebne a nie z takich, ktére im
oferuje rynek szkoleniowy.

Rekomendacja: Wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane w formie dotacji na otwarcie dziatalnosci gospodarczej. Dobre doswiadczanie
pokazujg zasadnos$¢ promowania projektdw integrujgcych lokalne zasoby turystyczne i
wykorzystujgce potencjat kulturowy obszaru LSR. Ciekawym zakresem wsparcia bedzie
wykorzystanie srodowiskowego i turystycznego potencjatu np.: poprzez tworzenie ofert
tematycznych pobytéw srednio- i dtugoterminowych tj.: ,Slow Food”, ,,Slow Tourism”. W
badaniach jakosciowych pojawiaty sie oczekiwania wsparcia wspotpracy przedsiebiorcéw z

15 W wiekszosci raportow prezentujgcych wyniki badan dotyczace instytucji otoczenia biznesu
przyjmuje sie nastepujaca definicje 10B: , instytucje non-profit, niedziatajace dla zysku lub
przeznaczajgce zysk na cele statutowe, zgodnie z zapisami w statucie lub réwnowaznym dokumencie,
dziatajgce na terenie Polski. Wyodrebniona instytucja okotobiznesowa powinna posiada¢ baze
materialng, techniczng, zasoby ludzkie i kompetencje niezbedne do swiadczenia ustug na rzecz
sektora MSP” Zob. W. Burdecka, Instytucje otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2004, s. 4.
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terenu LSR poprzez rozwdj wspoétpracy w wymiarze produkcyjnym, ustugowym,
spotecznym dazgc do wdrozenia formuty tzw. ,,wielofunkcyjnosci”.

LGD powinno wypracowaé wspdlne rozwigzania sieciujgce przedsiebiorcéw i organizacje
pozarzadowe z terenu LSR. W ostatnich latach wiele polskich sotectw poszukuje
mozliwosci rozwoju w sektorze pozarolniczym w oparciu o zasoby przyrodnicze, czy
kulturowe, w ktore bogaty jest region Dobrym przyktadem sg wioski tematyczne®. Wioski
tematyczne stwarzajg nowe mozliwosci zarobkowania poza rolnictwem.

Podrozdziat 5.4. Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu LSR przyczynita sie do
budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego? W jakich kierunkach
nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Analiza danych pokazata, ze poprzez udzielane dotacje LGD przyczynita sie do budowania
lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. Wsparcie w obszarze
dziedzictwa kulturowego realizowane byto gtéwnie w ramach Celu szczegétowego 2.2.
Zachowanie gospodarcze zasobdw i tradycji kulturowych

W ramach wsparcia zapewniono wyposazenie podmiotow dziatajgcych w sferze kultury i
remonty partii, np. Odrestaurowanie i konserwacja drzwi w stylu eklektyzmu ludowego do
kosciota pod wezwaniem Najswietszej Marii Panny w Nowogrodzie w kwocie 59 tys. zt.
Innym przyktadem byta renowacja zabytkowego kosciota w zespole poklasztornym Ojcéw
Franciszkanow w Stawiskach poprzez wykonanie malatury w kwocie 101 tys. zt. Wydano
publikacje Miasta Kolno ,,Kolno i okolice — szkice z zamierzchtej przesztosci”. W Gminie
Zbdjnej wydano publikacje ,,Sladami historii Kurpi”. Nowym wydarzeniem byta wigilia
kurpiowska zorganizowana w Turosli przez OSP Turo$l w kwocie 37 tys. zt dofinansowania.

Rekomendacja: Obszar LSR posiada atrakcyjne zasoby Kurpi. Miejscowosciami najbardziej
znanymi z tradycji kurpiowskich sg Zbdjna, Turo$l i Nowogréd'’. W Nowogrodzie znajduje sie
Muzeum-Skansen Kurpiowski im. Adama Chetnika. Zasadna bedzie kontynuacja dziatan
LSR w okresie 2023-2027 ukierunkowanych na rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej. Wsparcie rozwoju lokalnego potencjatu turystycznego
powinno wykorzystywac dziedzictwo kurpiowskie bazujgce na kurpiowskich tradycjach
rekodzielniczych, regionalnych piesniach, przyspiewkach i tancach.

16 Robocza definicja wsi tematycznej przedstawiona zostata w raporcie przygotowanym pod
kierunkiem J. Brunmayera (Idziak 2011). Okresla sie nig wie$, ktorej rozwdj podporzadkowany jest
wiodacej idei, tematowi przewodniemu, dzieki ktéremu staje sie ona jedyna w swoim rodzaju i
rozpoznawalna. Jest to sposdb na tworzenie, przy minimalnych naktadach, nowej oferty wsi, ktorej
gtéwne dziatania skierowane sg na doznania, edukacje i twdrczosc.

17 Zob. Historia Kurpi
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Podrozdziat 5.5. Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano
grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych
grup? Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego? Jakie dziatania nalezy
podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Badanie pokazato, ze LGD skuteczne wptywato swoimi dziataniami na pomoc dla oséb
zaliczonych do grupy defaworyzowanej. Stosowano kryteria preferujgce operacje
skierowane do grup defaworyzowanych. Dzieki temu rozwigzaniu dostosowywano
infrastrukture dla oséb z niepetnosprawnosciami. Realizacja dziatan skierowanych do oséb
potrzebujgcych i 0séb zaliczonych do grupy defaworyzowanej odbywata sie w ramach celu
szczegdtowego 2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury publicznej dla poprawy jakosci
zycia mieszkancow, celu szczegétowego 3.1. Rozwdj infrastruktury na obszarach objetych
LSR oraz celéw szczegétowych 4.2. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych i 4.3. 4.3. Poprawa
jakosci ustug spotecznych, ponizej zaprezentowano szczegétowe informacje dotyczgce
efektow tych dziatan:

Cel szczegétowy 2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury publicznej dla poprawy
jakosci zycia mieszkancéow

W ramach wsparcia ze sSrodkéw EFRROW finansowano zagospodarowanie przestrzeni przy
obiektach uzytecznosci publicznej, remontowano $wietlice wiejskie, budowano place zabaw i
sitownie na otwartym powietrzu. Gtdwnym beneficjentem byty gtéwnie NGO’s tj. Straze
pozarne, parafie rzymskokatolickie, stowarzyszenia dziatajgce w obszarze kultury i rekreacji.
Realizacja placéw zabaw pokazata, ze zapotrzebowanie na infrastrukture jest w duzym
stopniu zrealizowane, cho¢ jest wiele miejscowosci w ktérych wcigz brakuje takiej
infrastruktury. Jakosciowa ocena pokazuje, ze projekty inwestycyjne podniosty jakos$¢ zycia
mieszkancow dzieki temu, ze mieszkancy nie musieli jechaé do innych miejscowosci aby
skorzystaé z placu zabaw czy sitowni na powietrzu. Przyktadem ciekawego projektu byt
projekt parafii Chrystusa Kréla Wszechswiata w Kolnie pt. ,,Zagospodarowanie terenu
zielenig przy kosciele parafialnym oraz budowa ogdélnodostepnego placu zabaw” w kwocie
262 tys. zt. Innym przyktadem projektu z odnowy wsi byta operacja Spétdzielni
Mieszkaniowej w Stawiskach pt. ,Modernizacja kompleksu rekreacyjnego w Stawiskach”.

Cel szczegétowy 3.1. Rozwoj infrastruktury na obszarach objetych LSR

W ramach wsparcia realizowano projekty infrastruktury spotecznej i projekty rewitalizacyjne
finansowane ze srodkéw EFRR. Nie odnotowano problemdw z zastrzezeniem poczatkowych
lat kiedy wnioski oceniano negatywnie na etapie oceny Urzedu Marszatkowskiego.
Przyktadem ciekawego projektu byt projekt Centrum aktywnosci lokalnej w Cieloszce, gmina
Turod$l. Dzieki dotacji 636 tys. zt zrealizowano wyremontowano budynek stuzgcy jako miejsce
spotkan kulturalno-spotecznych lokalnej spotecznosci, a takze jako miejsce odbywania sie
zajec stuzgcych podniesieniu aktywizacji spoteczno-zawodowej. Realizacja projektu przyczyni
sie do wzrostu integracji spotecznej oraz aktywizacji mieszkancow na obszarze LGD Kraina
Mlekiem Ptynaca.
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Innym projektem w kwocie dotacji 358 005,99 zt byfa ,,Budowa swietlicy wiejskiej w
miejscowosci Tyszki-tabno, Gmina Kolno”. Inwestycja objeta budowe kontenerowa swietlicy
wiejskiej wraz z towarzyszgcym zagospodarowaniem terenu, infrastrukturg techniczng i
bezodptywowym zbiornikiem na scieki. Powstata swietlica jest wykorzystywana do realizacji
dziatan w zakresie wsparcia spotecznego, organizacji wydarzen kulturalnych i edukacji.

Z kolei —w ramach rewitalizacji warto zwrdci¢ uwage na projekt Rewitalizacja przestrzeni
publicznej poprzez budowe Parku Kieszonkowego w Matym Ptocku. W ramach dotacji 446
tys. zt zrealizowano projekt zaktadajgcy instalacje elementédw matej architektury oraz
wykonanie utwardzen nawierzchni. W sktad przewidywanych elementéw inwestycji
wchodza: utwardzenia nawierzchni placu manewrowego wraz z urzagdzeniem 8 miejsc
parkingowych, chodniki piesze, nawierzchnia syntetyczna, hustawka, tawki parkowe, stojak
na rowery, montaz betonowych figur ogrodowych.

Kolejnym projektem byfa operacja Rewitalizacja parku w Stawiskach z dotacjg w kwocie 925
tys. zt. Przedmiotem inwestycji byta rewitalizacja parku w Stawiskach polegajgca na
rozbidrce istniejgcych i budowie nowych urzadzen matej architektury, rozbiérce istniejgcych i
wykonaniu nowych nawierzchni utwardzonych $ciezek i placéw, rozbidrce istniejgcego i
wykonaniu nowego oswietlenia wraz z przytaczem do sieci elektroenergetycznej niskiego
napiecia, remoncie istniejgcego pomnika. Projekt ten korzystat dodatkowo z ,,bonusa” w
postaci renty ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa na wktad wtasny projektu.

Warto podkresli¢, ze wsparcie oferowane ze srodkow LSR byto komplementarne do innych
funduszy pozyskiwanych przez Gminy w tym samym obszarze, szczegélnie w obszarze
rewitalizacji. Tak jak wskazano wczesniej, w ramach LSR wspierano dziatania rewitalizacyjne
w dziataniu 8.6 RPOWP 2014-2020, typ 9: Rewitalizacja matej skali, tymczasem Miasto Kolno
pozyskato dodatkowo srodki w ramach dziatania 8.5 RPOWP 2014-2020 Rewitalizacja.
Inwestycja wynikata z LPR Miasta Kolno na lata 2017-2023. W ramach projektu Miasta Kolno
pn. ,Rewitalizacja Miasta Kolna z uwzglednieniem waznych obszaréw o znaczeniu
historycznym i spotecznym” pozyskano 3,8 min zt (catkowita warto$¢ projektu wyniosta 5,3
mln zt). Zakres rzeczowy projektu obejmowat sporzadzenie Studium Wykonalnosci, prace
inwestycyjne polegajgce na rewitalizacji placu przy ul. W. Polskiego oraz parku miejskiego
wraz z zabytkowym ukfadem urbanistycznym celem stworzenia przestrzeni aktywizujacej,
rozwijajgcej i integrujgcej mieszkancow, nadzor inwestorski oraz promocje projektu.

Cel szczegétowy 4.2. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych

Gtéwnie finansowano w tym obszarze projekty polegajgce na doposazeniu szkét.
Zrealizowano 9 takich projektédw. Przede wszystkim byly to zajecia wyréwnawcze i
rozwijajace kompetencje. Wyposazono placéwki oswiatowe w TIK (rzutniki, tablice
interaktywne, pomoce do pracowni przedmiotowych) oraz szkolenia dla nauczycieli
dotyczace obstugi zakupionych tablic. Przyktadem ciekawego projektu jest ,Lepszy start”
realizowany w Szkole Podstawowej w Kgtach. Gtdwne dziatania projektu dotacyjnego w
kwocie 99 tys. zt polegaty na prowadzeniu zajeé wyrownawczych i rozwijajgcych uzdolnienia
w formie kot zainteresowan oraz wyjazdow edukacyjnych. Zakup sprzetu TIK i robotéw
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wptynat na podniesienie poziomu wiedzy z zakresu programowania. Z kolei —w projekcie
»Wiem i umiem - rozwéj kompetencji uczniow z Zespotu Szkét Samorzagdowych w
Nowogrodzie” nastgpita poprawa oferty edukacyjnej oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
nauczania w gminie Nowogréd poprzez wdrozenie nowoczesnego programu nauczania
edukacyjnego dla 183 uczniéw. Dotacja 320 tys. zt w znacznym stopniu przyblizyta mtodziezy
zagadnienia techniczne i IT oraz pomogta rozwingé umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami
obcymi. Sprzet TIK zostanie wykorzystany do prowadzenia innych zajec niz informatyka, w
sposdb innowacyjny beda prowadzone lekcje.

Cel szczegotowy 4.3. Poprawa jakosci ustug spotecznych

W ramach tego celu realizowano najczesciej projekty klubdw seniora i sgsiedzkie ustugi
opiekuncze. Ciekawym przyktadem projektu byt projekt ,,Sgsiedzkie ustugi opiekunicze” w
Gminie Stawiski, w ktérym uczestniczy 12 oséb. Gtéwnym celem projektu byto zapewnienie
osobom niesamodzielnym, w podesztym wieku, ktére narazone sg na wykluczenie spoteczne,
wsparcia i pomocy w podstawowych czynnosciach dnia codziennego, utatwiajgcych
pozostanie w dotychczasowym miejscu zamieszkania. Ustugi opiekuncze dostosowane sg do
indywidualnych potrzeb oséb wspieranych. Pomoc ustugowg swiadczg osoby z najblizszego
otoczenia w miejscu zamieszkania beneficjenta. Uczestnicy projektu korzystajg réwniez z
wsparcia specjalistow tj.: psychologa, dietetyka i fizjoterapeuty. Inny projekt na ktéry nalezy
zwroci¢ uwage byty trzy projekty z terenu Gminy Zbdjna pn. ,Wspdlna aktywnos¢ lepsza
przysztosc¢” tacznie realizowane w kwocie 670 tys. zt. Projekt wynikat z Programu Aktywnosci
Lokalnej. Dzieki pomocy zapewniono aktywng integracje — spoteczng i zawodowag oraz prace
socjalng. W kazdym z projektow objeto wsparciem 12 oséb. Catosciowa realizacja projektu
byta podstawg do budowania zaradnosci i dtugofalowych efektdw spotecznych,
edukacyjnych i zawodowych w gminie Zbdjna. W Gminie Maty Ptock, w latach 2018-2020
zrealizowano 3 projekty dla 0séb starszych i niepetnosprawnych Dzieki dotacji powstaty trzy
kluby seniora. Prowadzone byty zajecia z psychologiem, prawnikiem, warsztaty kulinarne,
zajecia ruchowe, plastyczne (robétki reczne) i teatralno-muzyczne. Projekty te byty
komplementarne do projektow rewitalizacyjnych, gdzie remontowano swietlice wiejskie w
miejscowosci Maty Ptock, Rakowo Stare, Chludnie i Wiodki oraz w Katach.

Analiza danych statystycznych wskazuje jednak na istotny problem obszaru LSR jakim jest
starzenie sie mieszkaricdw. O osobach starszych przewaznie pisze sie w kontekscie
problemdéw zdrowotnych i zmniejszajgcej sie sprawnosci fizycznej i poznawczej. Z uwagi na
teren obszaru LSR problemem jest samotnos¢ oséb starszych. Osoby starsze postrzegane sg
jako stabe, zalezne, potrzebujace, pozbawione wptywu. Potrzebg aktualng obszaru LSR
powinno by¢ zapewnienie opieki w miejscu zamieszkania. Kolejng formg pomocy moze by¢
zapewnienie tzw. przerwy wytchnieniowej dla opiekundw niepetnosprawnych oséb
zaleznych®®. Ustuga przerwy wytchnieniowej (ang. short break, family relief, respite care) ma

18 Wsparcie asystenckie moze przybierac rézne formy tj. przyktadowo, wsparcie w czynnosciach
codziennych, spacery, wspdlne przygotowywanie positkdw, gry i zabawy na swiezym powietrzu,
grillowanie, udziat w warsztatach artystyczny i plastycznych, rekodzieta w miejscowym osrodku
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swoje ugruntowane miejsce w systemie wsparcia oséb niepetnosprawnych w wielu krajach.
Otoczenie 0s6b zaleznych, opiekunowie faktyczni — to najczesciej rodzice (lub inna najblizsza
rodzina), ktorzy napotykajg na znaczne ograniczenia w funkcjonowaniu spotecznym.
Doswiadczajg oni poczucia osamotnienia, braku alternatyw wobec opieki rodzicielskiej, co
stwarza liczne obcigzenia psychiczne, fizyczne, ekonomiczne, spoteczne. Programy
wytchnieniowe mogg by¢ szczegdlnie wazne na terenach wiejskich, tym bardziej gdzie brak
jest wystarczajacej infrastruktury opieki spotecznej.

Oczekiwang forma pomocy bytoby zapewnienie opieki w miejscu zamieszkania poprzez
organizacje Dziennych Domdéw Opieki. Wyposazanie takie DDOM bytoby mozliwe w ramach
wsparcia. Kolejnym obszarem wsparcia powinno by¢ dostosowanie infrastruktury publicznej
do potrzeb oséb starszych (np. budowa chodnikéw szerszych i rozbudowa ciggdéw pieszo-
rowerowych). W LSR 2023-2027 zasadne bedzie dedykowanie dziatan aktywizujacych
senioréw®® w szczegdlnosci poprzez realizacje operacji na rzecz seniordow w zakresie:
wiaczenia spotecznego, cyfrowego lub innym.

Rekomendacja: Badanie pokazato, ze w kolejnym okresie 2023-2027 nalezy podejmowad
szereg dziatan w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia spofecznego.
Wykorzystaé nalezy potencjat infrastruktury spotecznej utworzonej w ramach dotacji LGD
tj. Swietlice wiejskie.

Oczekiwang formg pomocy bytoby zapewnienie opieki w miejscu zamieszkania poprzez
organizacje Dziennych Domoéw Opieki. Wspieraé powinno sie opieke wytchnieniowq i
Swiadczong na miejscu u osoby potrzebujgcej. Wsparcie infrastruktury spotecznej powinno
zapewniaé dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb oséb starszych (np. budowa
chodnikdéw szerszych i rozbudowa ciggdw pieszo-rowerowych, podjazdy dla oséb z
problemem w poruszaniu sie).

Aktywizacja seniorow mieszkaricéw LSR moze by¢ realizowana poprzez realizacje operacji
np. animujgcych, integrujacych, dedykowanych seniorom, z zakresu wtgczenia
spotecznego, cyfrowego itp. Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR
uwzglednia¢ powinny analize obecnej oferty, jaka jest dostepna dla senioréw na obszarze
LSR w ramach dziatan gmin cztonkowskich i innych podmiotéw publicznych do niej
komplementarne.

kultury, wspdlne zakupy, fryzjer, wsparcie w czynnosciach samoobstugowych czy dotrzymywanie
towarzystwa podczas nieobecnosci opiekuna, rozmowy, czytanie ksigzek.

19 Przez senioréw nalezy rozumiec osoby starsze czyli obywateli, ktdrzy ukonczyli 60. rok zycia
zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o osobach starszych. (Dz.U. 2015 poz. 1705)
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Podrozdziat 5.6. Ocena wptywu LSR na innowacyjnos¢

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu projekty
realizowane w ramach LSR byty innowacyjne? Jakie mozna wyrdznic typy innowacji
powstafych w ramach LSR?

Innowacyjnosc LSR polega nie na narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu
warunkéw do wyzwalania i ukierunkowywania innowacyjnosci beneficjentow.
Innowacyjnos¢ jest jedng z siedmiu podstawowych cech podejscia LEADER. Przez
innowacyjnos$¢ rozumie sie zmiane majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym
LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Dzieki wsparciu w ramach
RLKS zrealizowano szereg nowych pomystow, stanowiacych udoskonalenia na poziomie
lokalnym. W duzej mierze wynikato to z przyjetego kryterium innowacyjnosci. Przewaznie
realizowano co$ czego nie byto na danym terenie.

Ocena kryterium innowacyjnosci sprawiata problem w ocenie przez Rade. Brakowato wiedzy
ogdblnej na temat realizowanych dziatant innowacyjnych. Jeden z protestéw ztozonych do LGD
dotyczyt wiasnie oceny innowacyjnosci. W LSR wskazywano bazujgc na zapisach PROW 2014-
2020, iz preferowany jest wybdr operacji innowacyjnych, tj. takich, w wyniku wdrozenia
ktorych przewidziane jest zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych
produktdéw, procesdw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne
wykorzystanie lokalnych zasobdéw unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR
(przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne mogto by¢ ich
nietypowe, niestandardowe wykorzystanie, czy promocja?. Z perspektywy wdrazanych
projektéw LSR za innowacyjne uchodzity réwniez dziatania, ktére np. dotychczas na terenie
danego obszaru nie byty prowadzone. Zaleca sie, doprecyzowanie podejscia do kwestii

20 Nalezy jednak w tym miejscu wyraznie podkresli¢, ze do potrzeb zdefiniowanych w LSR nie jest
stosowane kryterium innowacyjnosci w rozumieniu najbardziej powszechnie stosowanej definicji
tego terminu. Inny jest wydzwiek tego stowa w rozumieniu globalnym i powszechnym. Dotychczas
operatorzy wiekszosci dziatan Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj ukierunkowanych na
dofinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych postugiwali sie definicja
innowacyjnosci w rozumieniu Podrecznika Oslo Manual z 2005. Wyrézniata ona cztery typy innowacji.
Dwa z nich - innowacja produktowa i procesowa mogty by¢ bezposrednio dofinansowywane w
konkursach, natomiast innowacja organizacyjna i marketingowa miaty charakter uzupetniajacy.
Innowacja produktowa byta traktowana jako znaczgca zmiana, wyrazana wskaznikami jako$ciowymi i
iloSciowymi, odrdzniajgca produkt od rozwigzan o podobnej funkcji podstawowej wystepujacych na
rynku. Natomiast innowacja procesowa definiowana byta jako wprowadzenie w przedsiebiorstwie
znaczacej zmiany w zakresie technologii, urzadzen lub oprogramowania, réwniez wyrazonej
wskaznikami jakosciowymi i ilosciowymi. Aby produkt zostat uznany za innowacyjny, musiat mie¢
zZnaczycg przewage nad obecnie stosowanymi rozwigzaniami, tj. wyrdzniac sie cechami i
funkcjonalnosciami sposrdd rozwigzan dostepnych na rynku, natomiast proces musiat
charakteryzowac sie lepszymi parametrami technologicznymi od tych, ktére sg w stanie osiggngé
przedsiebiorstwa konkurencyjne.
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oceny innowacyjnosci we wspieranych projektach i preferowanie projektow
innowacyjnych, nie w skali danego obszaru (obszaru LSR, gminy czy miejsca realizacji
operacji), ale skali innowacyjnosci np. przyznajgc 6 pkt za innowacyjnos¢ kreatywna, 3 pkt za
innowacyjnosc¢ imitujaca, 0 pkt za brak innowacyjnosci. Zaleca sie wymaganie odniesienia do
lokalnych uwarunkowan danej operacji. Zasadne bedzie réwniez zwiekszenie promocji
dobrych praktyk projektéw innowacyjnych. Trudno wymaga¢ od potencjalnego
whioskodawcy wiedzy na temat LGD jako catosci lub jednej gminy, aby méc stwierdzi¢, czy
jego pomyst jest rzeczywiscie innowacyjny (na poziomie konkretnych gmin lub LGD).

Rekomendacja: Sugeruje sie, doprecyzowanie podejscia do kwestii oceny innowacyjnosci
we wspieranych projektach i preferowanie projektdw innowacyjnych nie w skali danego
obszaru (obszaru LSR, gminy czy miejsca realizacji operacji), ale skali innowacyjnosci®. np.
przyznajac 6 pkt za innowacyjnos¢ kreatywng, 3 pkt za innowacyjnosc¢ imitujacg, 0 pkt za
brak innowacyjnosci. Zaleca sie wymaganie odniesienia do lokalnych uwarunkowan danej
operacji. LGD powinno publikowa¢ dobre przyktady projektéw innowacyjnych na swoim
obszarze.

Podrozdziat 5.7. Ocena realizacji projektow wspoétpracy

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedzZ na pytania ewaluacyjne: Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania
wdrazania projektow wspotpracy? Jakq forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w
przysztosci?

Badanie pokazato duzg skutecznos¢ projektéw wspoétpracy. LGD realizowata zaréwno
krajowe i miedzynarodowy projekt wspétpracy. Efektem realizowanych dziatan byto
zwiekszenie promocji obszaru LSR. Na koniec 2022 r. LGD zrealizowata dwa projekty
wspotpracy, dwa projekty sg w trakcie realizacji, a wniosek na kolejny, piagty projekt
wspotpracy jest rozpatrywany przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego. W
ocenie uczestnikdw projektéw odnotowano wzrost zainteresowania regionem, co przetozy
sie na wzrost tozsamosci kulturowej mieszkancéw.

Pierwszy ze zrealizowanych projektéw wspodtpracy pn. , Tozsamos¢ kulturowa skarbem Kurpi
i Kaszub” byta operacja realizowana wspdlnie z LGD Kaszubska Droga z wojewddztwa
pomorskiego. Celem projektu byta promocja obszaru objetego LSR obu LGD oraz wsparcie

21 Zwrdci¢ uwage nalezy na okreslenie stopnia innowacyjnosci. Stopien oryginalnosci zmian w
innowacyjnosci:

— Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug,
procesow lub organizacji.

— Imitujace - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub
organizacji. Dotyczgce nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

— Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany
oferujace rzekome nowosci.
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tradycji i kultury kaszubskiej i kurpiowskiej dla przysztych pokolen poprzez przygotowanie
sztuki teatralnej i wystawienie jej na obszarze partnerskich LGD. W ramach projektu
zrealizowane zostaty wzajemne wizyty studyjne potaczone z wystawieniem sztuk teatralnych,
opracowane zostaty scenariusze sztuk teatralnych w gwarze kurpiowskiej i jezyku kaszubskim
z ttumaczeniem na jez. polski, wydanie publikacji oraz nagranie filmu promocyjnego. Wyjazd
studyjny odbyt sie w dniach 22 — 24 listopada 2018 r. Uczestnicy odwiedzili m.in. Kaszubski
Park Etnograficzny, Muzeum Pismiennictwa i Muzyki Kaszubsko — Pomorskiej oraz wzieli
udziat w warsztatach malowania wzoréw kaszubskich. W ramach wymiany kulturowej
uczestnicy z LGD ,,Kraina Mlekiem Ptyngca” wystawili przedstawienie w gwarze kurpiowskiej
»,Gody, gody i po godach”. Spektakl zgromadzit szerokg rzesze publicznosci m.in.: wtodarzy
gmin, dyrektoréw szkoéft, bibliotek, instytucji kultury oraz cztonkéw LGD ,,Kaszubska Droga” i
mieszkancow obszaru. Wszyscy byli pod wrazeniem pieknej gry aktorskiej, barwnej
scenografii i ciekawego przedstawienia w sztuce zwyczajow kurpiowskich. Przedstawienie
»,Gody, gody i po godach” zostato przygotowane przy zaangazowaniu i wspétpracy Osrodkéw
Kultury z Turosli, Zbdjnej i Nowogrodu.

Zdjecie 1 Dokumentacja zdjeciowa przedstawienia ,,Gody, gody i po godach” oraz sztuki teatralnej pn. Od
Gwiozdczi do swidtégo Morcéna Sztéré Czadé Roku na Kaszébach” w ramach projektu wspoétpracy LGD pn.
»Tozsamos¢ kulturowa skarbem Kurpi i Kaszub”

Zrédto: dokumentacja biura LGD

Podczas podsumowania projektu 20 maja 2019 r. Lokalna Grupa Dziatania , Kaszubska
Droga” przedstawita sztuke teatralng pn. Od Gwidzdczi do swidtégd Morcéna Sztéré Czadé
Roku na Kaszébach (Od Gwiazdki do Swietego Marcina Cztery pory roku na Kaszubach) w
wykonaniu regionalnego Teatru Dramatycznego z Luzina. Sztuka odwotuje sie do wierzen,
zwyczajow i obrzeddw ludowych obchodzonych jeszcze niedawno powszechnie na
Kaszubach, dzisiaj natomiast kultywowanych fragmentarycznie badz zachowanych tylko w
niektdorych wiejskich spotecznosciach na terenie Kaszub.

Kolejny projekt wspétpracy pn. ,,Odnawialne Zrédta Energii Przysztoscig Obszaru Lokalnych
Grup Dziatania” realizowany byt z LGD Biebrzanski Dar Natury z terenu woj. podlaskiego i
niemieckiego partnera Fundacje Euronatur. Celem projektu “Odnawialne Zrédta Energii
Przysztoscig Obszaru Lokalnych Grup Dziatania” jest promocja regionu partneréw pod
wzgledem wykorzystania potencjatu regionu w przedmiocie odnawialnych zrédet energii
oraz promocja regiondw jako czystych ekologicznie. W ramach projektu zorganizowano
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wyjazdy studyjne oraz cykl piknikéw ekologicznych. W dniu 24 wrzesnia 2018 r.
zorganizowana zostata réwniez konferencja podsumowujgca projekt. Podczas konferencji
zostaty przedstawione zatozenia i realizacja projektu wspodtpracy, relacja z wyjazdu
studyjnego do Niemiec. Nastepnie goscie z Niemiec przedstawili przyktady rozwigzan dot.
OZE w ich kraju. Zostaty tez zorganizowane zabawy edukacyjne dla dzieci ze szkét
podstawowych.

Zdjecie 2 Dokumentacja zdjeciowa konferencji podsumowujacej projekt wspétpracy pn. ,,Odnawialne Zrédta
Energii Przysztoscig Obszaru Lokalnych Grup Dziatania”

Zrédto: dokumentacja biura LGD

W latach 2016-2022 LGD realizowata rowniez dwa kolejne projekty wspoétpracy: ,,Promocja
i Tradycja Wspdlng Sprawg”- LGD Sgsiedzi oraz partner z Portugalii oraz ,,Produkt Lokalny
Naszg Wartoscig” we wspdétpracy z LGD Fundusz Biebrzanski z woj. podlaskiego i partnerem
z Grecji (w trakcie realizacji). W grudniu 2022 r. zostat opracowany i ztozony do oceny
ostatni z projektow, krajowy projekt wspdtpracy pn. ,Wioski tematyczne i zagrody
edukacyjne narzedziem aktywizacji spotecznosci lokalnej” we wspdtpracy z LGD Krajna
Ztotowska i Z Nami Warto.

Rekomendacja: Badanie pokazuje skutecznosé i efektywnos¢ projektow wspétpracy LGD
zrealizowanych do konca 2022 roku. Ocena jakosciowa efektow projektéw wskazuje, ze
projekty te przyczynity sie do promocji regionu i budowania tozsamosci kulturowej
obszaru LSR. W tym okresie LGD zrealizowato dwa projekty wspotpracy w tym jeden
miedzynarodowy z partnerem niemieckim. Dwa kolejne projekty byty na etapie realizacji,
ztozony zostat wniosek o dofinansowanie pigtej operacji. Dziatania promocyjne
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pozytywnie oddziatywaty na potrzeby identyfikowane na etapie programowania LSR na
lata 2014-2020 zwigzane z potrzeba realizacji projektdw w dziedzinie kultury. Analiza desk
research pokazuje, ze Podlaskg szanse na region nalezy wigzaé przede wszystkim z
tradycjami historycznymi obszaru i zréznicowanie kulturowe mieszkancéw. Obszar terenu
LGD posiada znaczny potencjat, ale wymaga on wyeksponowania specyficznych i
charakterystycznych elementéw kulturowych. Uwzgledniajgc powyzsze warto zwrdcié
szczegdlng uwage na potrzebe kreacji nowych atrakgcji, a takze promowania inwestycji
lokalnych oraz aktywizowania tutejszej spotecznosci w kierunku tworzenia i rozwijania
ciekawych, oryginalnych ofert, imprez, produktéw?2. Zasadne jest kontunuowanie
efektow projektow wspétpracy w okresie 2023-2027 szczegdlnie w obszarze promaocji
wiosek tematycznych i zagrod edukacyjnych, ktére oprocz promocji regionu moga
stanowi¢ dodatkowe Zrédto dochodu dla mieszkancow.

Podrozdziat 5.8. Ocena funkcjonowania LGD

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Czy sposob dziatania partneréow w
ramach LGD pozwalat na efektywngq i skutecznq realizacje LSR? Jaka jest skutecznosc i efektywnosc
dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych? Jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

LGD efektywnie i skutecznie realizowata LSR dzieki dziataniom prowadzonym przez biuro w
ramach przyznanych srodkéw na funkcjonowanie biura, animacje, dziatania informacyjno-
promocyjne i doradztwa dla wnioskodawcéw oraz beneficjentéw pomocy. W okresie
realizacji LSR LGD przechodzito okresowe kontrole funkcjonowania z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego. Kontrole realizacji zadan LGD wynikajgcych z
Umowy ramowej nie wykazaty nieprawidtowosci.

LGD swiadczyta doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcéw i beneficjentéw na etapie
rozliczania operacji z Samorzagdem Wojewddztwa. Doradztwo swiadczone byto bezpos$rednio
w biurze LGD, telefonicznie, poprzez wiadomosci email; prowadzono réwniez szkolenia oraz
spotkania informacyjne dla mieszkaricdw obszaru LSR. Do 2022 roku zorganizowanych
zostato rowniez 50 spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami. Liczba
podmiotéw, ktdrym udzielono indywidualnego doradztwa wyniosta na koniec 2022 roku 262
podmiotdéw; na podstawie danych sprawozdawczych LGD udzielono doradztwa dla 117 oséb
fizycznych i 145 instytucjonalnych (tj. przedstawicieli gmin, GOK, OSP, lokalnych organizacji
pozarzagdowych). Liczba odwiedzin strony internetowej LGD do 2022 roku wyniosta ponad
915 tys.

LGD realizowata doradztwo na podstawie Regulaminu doradztwa. Waznym podkreslenia
jest, ze LGD wyraznie zdefiniowata na czym polegata ustuga doradztwa $wiadczonego

2270b. Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Kolnenskiego na lata 2015 — 2020, str. 52
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nieodptatnie przez pracownikéw LGD?3. Monitorowano jako$¢ udzielonego doradztwa;
prowadzono rejestr udzielonego doradztwa gdzie osoba korzystajgca z ustugi doradczej
oceniata jako$¢é udzielonej pomocy. W regulaminie doradztwa wskazano réwniez, ze LGD nie
ponosi odpowiedzialnosci za btedy, wady, usterki lub braki w dokumentacji aplikacyjnej lub
rozliczeniowej operacji spowodowane jakimkolwiek dziataniem lub zaniechaniem
whnioskodawcy lub beneficjenta zwigzane ze ztozeniem dokumentacji aplikacyjnej lub
dotyczacej rozliczenia operacji w ramach udzielonego wsparcia Leader w ramach LSR.
Analiza ankiet sktadanych przez wnioskodawcéw dotyczacych jakosci udzielonego
doradztwa pokazuje, ze w ich ocenie wsparcie byto satysfakcjonujace i odpowiednie do ich
potrzeb. Informacja i promocja dziatan LGD prowadzona byta gtdwnie za posrednictwem

strony internetowej www.krainamlekiemplynaca.pl. Na stronie internetowej na biezgco
zamieszczano komunikaty o naborach konkursowych, informacje z oceny i wyboru operacji;
do pobrania byty aktualne dokumenty LSR, Umowy ramowej, procedur oceny i wyboru
operacji oraz regulaminy funkcjonowania organéw stowarzyszenia. LGD nie prowadzito
profilu stowarzyszenia na facebook-u.

LGD podnosita swoje kompetencje organizujgc wyjazdy studyjne dla cztonkéw
stowarzyszenia. Przyktadem takiego wydarzenia byt zorganizowany w dniach 10-11 sierpnia
2021 r. wyjazd na teren woj. mazowieckiego, LGD Razem dla Radomki, gdzie z wizyta
studyjng odwiedzita 30 osobowa grupa cztondw LGD Kraina Mlekiem Ptyngca.

2 Ustuga doradztwa nie obejmuje wypetniania w imieniu i za wnioskodawce dokumentacji
aplikacyjnej ani dokumentdw rozliczeniowych udzielonej dotacji, Swiadczenia pomocy prawnej w
rozumieniu ustawy z 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz. U. z 2010 r. Nr 10, poz. 65 ze zmianami),
doradztwa podatkowego w rozumieniu ustawy z 5 lipca 1996 r. o doradztwie podatkowym (Dz. U. z
2011 r. 41, poz. 213), doradztwa ubezpieczeniowego lub posrednictwa finansowego dotyczgcego
pozyskania srodkéw unijnych nie bedacych srodkami Leader PROW 2014-2020 i RPOWP 2014-2020
dostepnych w LSR. Pézniejsze zmiany przepiséw, nowe orzecznictwo lub praktyka mogg mieé¢ wptyw
na aktualnos$¢ swiadczonej Ustugi. Pracownik udzielajgcy doradztwa nie wystepuje w charakterze
posrednika badz organizatora jakiejkolwiek transakcji wnioskodawcy lub beneficjenta srodkéw
unijnych. Zadnej ustugi doradczej (ustnej, pisemnej czy w jakiejkolwiek innej formie) nie nalezy
uwazac za zaproszenie lub naktanianie (bezposrednie badz posrednie) wnioskodawcy lub
kogokolwiek innego do podjecia lub rozwiniecia dziatalnosci gospodarczej lub inwestycyjnej. W
ramach ustugi doradczej nie dokonuje sie rekomendacji lub wskazania podmiotéw dysponujgcych
osobami posiadajacymi odpowiednie uprawnienia badZ kompetencje do wypetniania dokumentacji
aplikacyjnej
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Zdjecie 3 Strona internetowa LGD Kraina Mlekiem Ptyngca
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Zrédto: opracowanie wtasne

LGD promowato swoj obszar korzystajgc zaréwno z nowoczesnych form, takich jak aplikacja
mobilna Kraina Mlekiem Ptynaca, jak i w formie tradycyjnej wydajac Biuletyn informacyjny
Walory turystyczno-krajoznawcze. W biuletynie zamieszczone zostaty syntetyczne
informacje o kazdej z gmin cztonkowskich i najciekawsze miejsca krajobrazowe i rekreacyjne
z terenu LSR.

Zdjecie 4 Biuletyn informacyjny Walory turystyczno-krajoznawcze LGD Kraina Mlekiem Ptyngca
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Zrédto: dane biura LGD
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Stowarzyszenie LGD ,Kraina Mlekiem Ptyngca” zorganizowato 6 piknikdw promocyjno-
informacyjnych na terenie gmin cztonkowskich. Podczas wydarzenia, mozna byto uzyskaé
informacje o mozliwosciach otrzymania wsparcia z Funduszy Europejskich w ramach
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 Stowarzyszenia LGD ,, Kraina Mlekiem
Ptynaca. Przeprowadzane byty konkursy z nagrodami z wiedzy na temat dziatalnosci i
funkcjonowania Stowarzyszenia LGD ,Kraina Mlekiem Ptyngca” oraz funduszy unijnych.

LGD wydato rowniez barwne publikacje promocyjne prezentujgce piekno i réznorodnosc
gmin, ktére faczy przynaleznos¢ do LGD Kraina Mlekiem Ptynaca.

Zdjecie 5 Publikacja LGD ,,8 gmin w jednej krainie”

Jednos¢ w roznorodnosai.

Zrédto: opracowanie wtasne

Z uwagi na zamkniecie z majem 2022 r. serwisu alexa.com dokonano analizy
rozpoznawalnosci witryny internetowej LGD za pomocg https://audyt-seo.home.pl/. Analiza
pokazuje generalnie dobrg ocene witryny internetowej pod wzgledem podstawowych
wymagan dla publicznych serwiséw. Strona ma wystarczajgcg ilo$¢ tresci (ponad 1600
znakdéw) — 7479 znakdw na stronie. Wsrdd stdw najczesciej uzywanych na stronie moga

znajdowac sie te, ktore sg istotne dla promocji pojawiaty sie wyrazenia: ,,nabér”,
»dziatalnosci”, ,,wsparcie”. Strona dostosowana dla uzytkownikéw smartfonéw, nie wykryto
statystyk Google Analytics na stronie, nie znaleziono wpisu powigzanego z domeng w
mapach Google.
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Zdjecie 6 Obszary wymagajgce weryfikacji i dziatania w ramach optymalizacji strony internetowej LGD Kraina
Milekiem Ptynaca

Ocena techniczna Widocznos$é witryny w wyszukiwarce

Dostepnos¢ strony dla robotow Widocznos¢ witryny

Potencjal tresci ) Chmura wyrazen

Q0O

Ocena pod kagtem fraz @ Frazy i ich pozycje

Dostepnosé dla uzytkownikow Wsparcie zewnetrzne

Dostosowanie do smartfonow @ Linki przychodzace Q
Szybkos¢ tadowania (:-:1) Widocznos¢ w mapach Google @
Analityka @

Zrédto: audyt-seo.home.pl strony internetowej LGD Kraina Mlekiem Ptyngca [dostep: 12.01.2023]

Rekomendacja: Analiza pokazuje generalnie dobrg ocene witryny internetowej pod
wzgledem podstawowych wymagan dla publicznych serwiséw. Strona wymaga jednak
dostosowania do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig. Zasadne jest opracowanie
aktualizacji strony www. w wersji na smartfony. Nie wykryto statystyk Google Analytics na
stronie internetowej LGD, zaleca sie zatem stosowanie internetowego narzedzia do analizy
statystyk serwisow WWW Google Analytics.

Wywiady z pracownikami biura pokazujg, ze okresowo podnoszono ich kwalifikacje.
Pracownicy i cztonkowie Rady LGD uczestniczyli w szkoleniach i warsztatach dotyczacych
tematyki wdrozenia LSR, zmian w przepisach prawa regulujgcych wdrozenie LSR. Liczba
osobodni szkoleniowych pracownikéw wyniosta 45, natomiast osobodni cztonkdéw organow
wyniosta 111. LGD skutecznie korzystato réwniez z wsparcia eksperckiego w postaci
doradztwa ksiegowego i realizacji szkolen zewnetrznych przez ekspertéw zewnetrznych.
Wsparcie zwigzane z ochrong danych osobowych przetwarzanych w LGD zgodnie z
przepisami unijnego rozporzgdzenia RODO i krajowg ustawg o ochronie danych osobowych
realizowane byty przez podmiot zewnetrzny. Mozliwo$é pracy z ekspertami zewnetrznymi
pozytywnie wptyneta na jakos$¢ pracy biura LGD i usprawnita realizacje LSR. Badanie pokazato
potrzebe zapewnienia wiekszego dostepu do systemoéw informatycznych monitorujgcych
wdrozenie dziatan RPOWP 2014-2020.
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Rekomendacja: Dla skutecznosci funkcjonowania biura LGD jest zapewnienie
kompetentnej kadry pracownikéw predysponowanych do wykonania zadan
przewidzianych w przepisach prawa. W kolejnym okresie programowania zasadne bedzie
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw szczegdlnie w zakresie kompetencji
»miekkich”. Zasadne jest ograniczenie ryzyka migracji pracownikéw do innych
pracodawcow poprzez ciekawg Sciezke rozwoju umiejetnosci i kompetencji pracowniczych
oraz konkurencyjnego do oferowanego w samorzgdzie gminnym wynagrodzenia.
Rekomenduje sie rowniez utrzymanie wprowadzonych rozwigzan dotyczacych
korzystania ze specjalistycznej wiedzy prawniczej, ksiegowej i zwigzanej z ochrong
danych osobowych.

Badanie pokazato, ze do prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych
wykorzystywano zaréwno drukowane plakaty informacyjne i ogtoszenia, jak i strone
internetowg. W okresie 2016-2022 nie uruchomiono jednak Funpage na Facebooku.
Media spotecznosciowe we wspieraniu dziatalnosci organizacji pozarzagdowych. Dwa
elementy, z jednej strony wspdlna dziatalno$¢ dobroczynna, a z drugiej strony mozliwosci
nowoczesnej komunikacji w piekny sposdb splataja sie ze sobg. Dzieki mediom
spotecznosciowym dziatalnos¢ realizowana przez organizacje pozarzgdowe moze
rozszerzac sie w nieprawdopodobnie wiekszy sposdb, niz byto to mozliwe jeszcze przed
kilkunastoma laty. Facebook to znakomita platforma dla fundacji i stowarzyszen, ktére nie
zawsze dysponujg duzymi budzetami na realizacje kampanii w mediach tradycyjnych
takich jak TV czy radio. Mozliwosci i narzedzia komunikacyjne dostepne na Facebooku
pozwalajg LGD juz bardzo niewielkim naktadem srodkdw docierac precyzyjniej do osdéb
zainteresowanych udzieleniem wsparcia. Rekomenduje sie uruchomienie profilu LGD
Kraina Mlekiem Ptynaca na facebook-u.

Podrozdziat 5.9. Ocena procesu wdrazania LSR

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem? Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty
wystarczajqco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow? Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych
projektow (spdjnych z celami LSR)? Czy przyjety system wskaZznikow pozwalat na zebranie
wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z przyjetym planem dziatania
okreslonym w zatgczniku nr 2 do LSR. W latach 2016-2022 LGD przeprowadzito 76 naboréw
konkursowych na wszystkie typy operacji zaplanowane w LSR. W ramach ogtoszonych
nabordéw ztozonych zostato 263 wnioski o pomoc.

Tabela 13 Przeprowadzone nabory LGD Kraina Mlekiem Ptynaca na grudzien 2022 r.

Razem
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20162022
EFRROW | nabory 3 4 5 5 7 - 3 27
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W”'iOSk 30 43 14 27 23 - 33 170
nabory - 6 9 9 3 1 - 28
EFS :
W”'ios k - 22 10 11 10 5 - 58
nabory - 4 5 4 5 2 1 21
EFRR _
W”'iOSk - 6 8 10 7 3 1 35
nabory 76
ogdtem
whnioski 263

Zrédto: dane sprawozdawcze biura LGD

Wydatkowano niemal wszystkie dostepne srodki pomocowe w ramach LSR (EFRR, EFS,
EFRROW) w kwocie 22,4 min zt z dostepnego limitu srodkéw w kwocie 23 min zt. Pozostate
do wydatkowania blisko 600 tys. zt planuje sie wydatkowaé w ramach zaplanowanych w |
kwartale 2023 roku naborach. W ocenie pracownikdw biura uczestniczagcych w wywiadach
pogtebionych nie identyfikowano problemdw z zainteresowaniem naborami pomocowymi.
LGD nie identyfikuje zagrozenia zwigzanego z brakiem mozliwosci osiggniecia zaplanowanych
wskaznikéw produktu i rezultatu do 2024 roku, do kiedy wydtuzony zostat okres wdrozenia
LSR.

Przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach. Nie zidentyfikowano problemdéw w dziataniu systemu
sprawozdawczosci. Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw. Podczas naboréw konkursowych nie zgtaszano probleméw ze
zrozumieniem warunkdéw pomocy i kryteridw oceny operacji.

Wykorzystujac doswiadczenia w ubieganiu sie o wsparcie z poprzednich okreséw
programowania oraz indywidualne doradztwo $wiadczone przez biuro LGD — Wnioskodawcy
nauczyli sie przygotowywaé projekty, ktore wpisujg sie w cele programu i cele lokalnej
strategii rozwoju oraz spetniajg kryteria dostepu do wsparcia dla beneficjenta czy projektu.
Ze wzgledu na przedtuzajacg sie pandemie czes¢ beneficjentdw rezygnuje z oczekiwania na
zakonczenie oceny oraz na rozpoczecie realizacji wnioskdw, co moze dodatkowo negatywnie
wptynac na wdrozenie LSR. Jako$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych nie budzita watpliwosci odnosnie osiggniecia zaplanowanych
wskaznikéw realizacji LSR. Sytuacja epidemiczna i COVID-19, wzrost cen na materiaty
budowlane, wysoka inflacja miaty negatywny wptyw na jakos¢ projektow poprzez znaczne
przekroczenie pierwotnie zaplanowanego budzetu wielu projektéw. Na etapie realizacji i
rozliczenia operacji skutkowato to wydtuzeniem realizacji operacji lub wycofaniem sie
beneficjentdw z realizacji operacji. Sytuacja taka miata miejsce szczegdlnie w sytuacji
wnioskodawcdw wsparcia na rozwdj istniejgcych firm w ramach PROW 2014-2020.
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Przyjete kryteria LGD wyboru operacji spetnity swojg role. Opracowane kryteria pozwalaty na
wybieranie do dofinansowania operacji, ktdre w najwiekszym stopniu przyczynig sie do
petnej realizacji LSR. Kryteria wyboru operacji wynikaty z Wytycznych Urzedu
Marszatkowskiego dotyczacych zasad wdrozenia RPO i wytycznych MRiRW w zakresie PROW.
Wielokrotnie podczas badan ewaluacji wewnetrznej na potrzeby warsztatéw refleksyjnych
LGD wskazywano, ze kryteria wyboru operacji byty jednoznaczne, obiektywne oraz pozwalajg
wybraé najlepsze wnioski; Kryteria posiadaty metodologie wyliczenia oraz byty mierzalne. Nie
rekomenduje sie zmiany kryteridw w kolejnym okresie programowania.

Whioskodawcy nie zgtaszali uwag odnosnie kryteriow wyboru operacji z zastrzezeniem
kryterium innowacyjnosci. Projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do realizacji
celéw wskazanych w LSR, odpowiadajg potrzebom spotecznosci lokalnej LGD.

* ¥ X

Barierg we wdrozeniu LSR byta wszechobecna biurokracja i skomplikowanie procedury oceny
whioskoéw, w pierwszej kolejnosci przez LGD a nastepnie przez Samorzad Wojewddztwa.
Poczatkowo skutkowato to opdznieniem w realizacji projektédw finansowanych ze srodkéw
EFS i EFRR. Wywiady prowadzone z wnioskodawcami, zaréwno tymi, ktorzy otrzymali
dofinansowanie jak i tymi, ktérym sie to nie udato zgodnie potwierdzajg, ze objetosc
procedur zniecheca do zapoznawania sie z nimi. Podsumowujac, dla skutecznosci
funkcjonowania biura LGD jest zapewnienie kompetentnej kadry pracownikéw
predysponowanych do wykonania zadan przewidzianych w przepisach prawa. Zasadne jest
ograniczenie ryzyka migracji pracownikéw do innych pracodawcéw poprzez ciekawg sciezke
rozwoju umiejetnosci i kompetencji pracowniczych oraz konkurencyjny do oferowanego w
samorzadzie gminnym wynagrodzenia. Styl zarzadzania biurem LGD powinien zbliza¢ sie do
definicji zarzadzania turkusowego. Zespo6t dzieli¢ sie powinien zadaniami, przypisujac kazdej
osobie wykonanie okreslonej czesci zlecenia. Aby cata grupa osiggneta zamierzony cel,
zadane bedzie opracowanie odpowiedniego systemu komunikowania sie, poniewaz
przydzielone zadania czesto sg od siebie zalezne. Efektem takiego systemu zarzgdzania
bedzie zwiekszenie mobilizacji i zaparcia pracownikdw, a takze skierowanie na nich
odpowiedzialnosci za losy organizacji. Wazng zaletg bedzie takze elastycznos¢ pracy oraz
szybki rozwdj osobisty.

Rekomendacja: Wazne znaczenie dla realizacji celéw LSR jest ich systematyczny
monitoring i mozliwos¢ wprowadzania aktualizacji do Strategii Rozwoju Lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ LGD. Z tego powodu zasadne bedzie zapewnienie dostepu
LGD do biezgcej sprawozdawczosci operacji Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-
2027 sktadanych do LGD przy uzyciu generatora wnioskéw (podobnie jak to miato miejsce

za posrednictwem programu GWA EFS).

Badanie pokazato, ze jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptyneta na osigganie wskaznikdw. Osiggnieto to dzieki kompetentnemu i
profesjonalnemu doradztwu swiadczonemu przez pracownikdéw biura LGD. Szczegdlnie
wysoki poziom sktadanych wnioskdw odnotowano w obszarze ogdlnodostepnej i
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niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, oraz inwestycji w ogélnodostepng
i niekomercyjng infrastrukture kulturalng — gdzie wnioskodawcami sg gminy. LGD $wiadczyto
wystarczajaca liczbe doradztwa na rzecz wnioskodawcéw. W ocenie cztonkéw
stowarzyszenia uczestniczacych w badaniach jakosciowych zaangazowanie partneréow
(cztonkéw stowarzyszenia) w jej dziatalnos¢ (w latach 2016-2022) byto satysfakcjonujace.
Nie wystepowata sytuacja, w ktdrej nie bytoby zainteresowania ogtoszonymi naborami przez
LGD. LGD nie wdrazato w mijajgcej perspektywie finansowej projektow grantowych. Jest to
specyficzna forma wsparcia dla matych lokalnych organizacji pozarzagdowych, ktére nie moga
skorzystaé z funduszy w ramach innych dziatai np.: ze wzgledu na niewielkg kwote pomocy,
a ich operacje realizujg cele i wskazniki LSR niemozliwe do osiggniecia innymi metodami. O
wsparcie miedzy innymi moga sie ubiega¢ poza stowarzyszeniami zarejestrowanymi w
Starostwie Powiatowym i posiadajgcymi osobowosé prawng rowniez tzw. grupy nieformalne.
S3 to projekty bedace forma wsparcia dziatan na matg skale, stuzgca aktywizacji lokalnych
Srodowisk.

Podrozdziat 5.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na
poprawe komunikacji pomiedzy roznymi aktorami, budowanie powigzarn miedzy nimi i sieciowanie?
Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany? Czy projekty realizowane w ramach LSR sq spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajq sie
do jego wzmocnienia? Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sq komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER byto budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami
lokalnej przestrzeni spotecznej. Wazng role miat do spetnienia lokalna grupa dziatania, z
zatozenia stuzy¢ miata jako inicjator, ale takze platforma do wspdtpracy réznych podmiotdw.
Struktura stowarzyszenia jako partnerstwa trojsektorowego skutecznie zapewniata takg wiez
miedzy przedstawicielami roznych sektoréw (sektora spotecznego, gospodarczego i
publicznego) na poziomie lokalnym. Realizacja LSR wptyneta na poprawe lokalnego
zarzadzania - dzieki udziatowi spotecznosci i réznych podmiotéw w podejmowaniu decyzji,
zwiekszeniu roli LGD w wielopoziomowym zarzadzaniu i nabywaniu umiejetnosci
zarzadzania $rodkami publiczno-prywatnymi. Lepsze efekty realizowanych projektéw -
dzieki pozyskaniu dodatkowych srodkéow (zwiekszeniu dzwigni finansowej), wiekszej
trwatosci projektédw, wiaczeniu nowych beneficjentédw i podniesieniu poziomu lokalnej
innowacji. Badanie z mieszkaricami pokazato duzg rozpoznawalnos¢ LGD posréd
mieszkancow (ponad 90% pozytywnych odpowiedzi). Gtéwnym Zzrédtem informaciji o
dziataniach LGD byly instytucje (urzad, szkota), na co wskazywato blisko 40% ankietowanych
mieszkancow uczestniczgcych w badaniu kwestionariuszowym CAWI.
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Wykres 11 Jezeli zna Pan/i LGD, w jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
® od majomych, sasiadow 137 256%
@ w instytucji (urzad, szota) 212 39.6%

zlokalnej prasy 130 243%
@ widziatem/am dzatania LGD 183 342%
@ uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie 119 22.2%

0% 5% 10% 15% 20 % 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B80% 85% 90% 5% 1.

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

Mieszkancy uczestniczacy w badaniu internetowym generalnie pozytywnie oceniajg
dziatalnos¢ LGD.

Wykres 12 Jak Pan/i ocenia dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Mlekiem Ptyngca (1 gwiazdka
oznacza ocene zt3, 5 gwiazdek oznacza ocene bardzo dobrg)

Odpowiedz Odpowiedzi Udziat
e 15 W 4 07
)y WW 8 14
I & & ¢ 39 67

45 WA W 35 60
X A & & & ¢ 494 852
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=

Zrédto: ankieta kwestionariuszowa z mieszkaricami obszaru LSR, n=580

Realizacja LSR pozwolita na osiggniecie komplementarnosci realizowanych w ramach LSR
projektow. Wartosciag dodang realizacji LSR byta mozliwos¢ wielofunduszowego
oddziatywania na zdiagnozowane problemy. Tytutem wyjasnienia nalezy wskazaé, ze
komplementarnos¢ definiowana jest szeroko jako wzajemne uzupetnianie sie interwencji
oraz koordynacja dziatan realizowanych w ramach réznych funduszy oraz w ramach polityk
krajowych na poszczegdlnych etapach: programowania, wdrazania, monitorowania i
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ewaluacji, itp. Synergia z kolei, rozumiana jest jako $cista wspdtpraca réznych interwencji,
wartos¢ dodana wykraczajgca poza sume wszystkich rezultatéw osiggnietych w
poszczegdlnych programach?*.Komplementarno$c jest jedng z zasad przyznawania wsparcia
przez Unie Europejska panstwom cztonkowskim, okreslong w rozporzgdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym wspolne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006%°.

Rekomendacja: Dzieki pomocy LSR uzyskano efekt komplementarnosci Srodkéw
pomocowych. Dziato sie tak gtéwnie z powodu wielofunduszowego charakteru LSR, gdzie
umozliwiono realizacje projektow finansowanych zaréwno ze srodkéw na rozwdj
obszarow wiejskich (EFRROW), jak i srodkéw polityki spéjnosci (EFS, EFRR). W wielu
infrastrukturalnych projektach rewitalizacyjnych realizowanych ze srodkéw EFRR
(dziatanie 8.6 Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020) nastepnie organizowane byty
zajecia i warsztaty skierowane do senioréw finansowane ze srodkéw EFS (dziatanie 9.1
Rewitalizacja spoteczna i ksztattowanie kapitatu spotecznego). Rekomenduje sie
preferowanie w LSR 2023-2027 komplementarnosci wykorzystania srodkow EFS+ z
innymi funduszami pomocowymi (EFRR, EFRROW).

Rozdziat 6. Podsumowanie zawierajgce najwazniejsze
rekomendacje

Niniejszy rozdziat zawiera podsumowanie najwazniejszych rekomendacji wypracowanych w toku
procesu badawczego

Badanie pokazato wysoki stopien realizacji celow LSR LGD Kraina Mlekiem Ptyngaca w
okresie programowania 2014-2020. W ramach badania ex-post sformutowano
rekomendacje dotyczace przede wszystkim wykorzystania wnioskéw z obecnego okresu LSR
na kolejny na lata 2023-2027:

Lp. Whiosek Rekomendacja

1. Analiza finansowa realizacji celéw LSR Rekomenduje sie utrzymanie
pokazuje, ze wydatkowano niemal systematycznej wymiany informacji z
wszystkie dostepne srodki pomocowe Urzedem Marszatkowskim petnigcym

24 Oznacza to, ze interwencje powinny byc realizowane i koordynowane tak, aby nie tylko wzajemnie
sie uzupetniaty, ale tez ,wspotpracowaty”.

% Kolejnym istotnym dokumentem odwotujgcym sie do komplementarnosci i koordynacji wsparcia
jest Umowa Partnerstwa (UP). Zaznaczono w niej chociazby, ze ,warunkiem koniecznym do
osiggniecia wysokiego poziomu skutecznosci i efektywnosci polityki spdjnosci jest wdrazanie katalogu
interwencji w postaci komplementarnych i scisle ukierunkowanych pakietow interwencji
publicznych”.
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w ramach LSR (EFRR, EFS, EFRROW) w
kwocie 22,4 min zt z dostepnego limitu
srodkow w kwocie 23 min zt. Pozostate
do wydatkowania blisko 600 tys. zt
planuje sie wydatkowa¢ w ramach
zaplanowanych w | kwartale 2023 roku
naborach. Réwniez pod wzgledem
rzeczowym realizacja LSR jest na
wysokim poziomie. LGD osiggneto cele
ogolne okreslone w LSR mierzone za
pomocg wskaznikéw monitorowania.
Sposréd wskaznikdw oddziatywania nie
osiggnieto zaktadanych wartosci
wskaznika mierzgcego saldo migracji,
co byto spowodowane czynnikami
zewnetrznymi nie odnoszgcymi sie do
procesu realizacji LSR.

zadania IZ dla programu regionalnego i IW
dla PS WPR 2023-2027 celem pozyskiwania
informacji o zawartych umowach i
wyptaconych srodkach pomocowych.

2. Analiza zmian w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym wskazuje, ze cele LSR
2014-2020 powinny by¢ kontynuowane
w latach 2023-2027. Szczegdlnie
potrzeby w obszarze przedsiebiorczosci
mieszkancow sg aktualne i wcigz
wymagajgce wsparcia. Badania
kwestionariuszowe z mieszkancami
pokazujg, ze opinie ankietowanych na
temat warunkow zycia w gminach z
obszaru LSR s3g jednoznacznie
pozytywne. Badanie kwestionariuszowe
pokazuje aktualny problem potrzeby
realizacji kolejnych programow
pomocowych przeznaczanych na
rozwoj przedsiebiorczosci, wsparcia
tworzenia pozarolniczych miejsc
dziatalnos$ci zawodowej oraz wsparcia
projektéw infrastrukturalnych w
obszarze kultury i dziedzictwa obszaru
(wykorzystanie potencjatu kulturowego
Kurpi).

Rekomenduje sie szczegétowa analize
zakresu mozliwego wsparcia dostepnego w
LSR ze Srodkéw PS WPR 2023-2027 i
programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027.
Wsparcie w obszarze dziedzictwa
kulturalnego powinno wykorzystywac
przede wszystkim dziedzictwo Kurpi.

3. Wptyw LSR na kapitat spoteczny jest
wysoki. Nalezy jednak zaznaczyé, ze

Pomimo braku dos$wiadczen LGD w
realizacji projektéw grantowych w
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LGD nie korzystato w okresie 2014-
2020 ze wsparcia w formie grantéw.

perspektywie 2014-2020, rekomendowac
nalezy ten instrument realizacji LSR na
kolejny okres programowania 2023-2027
jako narzedzie aktywizacji mieszkancow i
lokalnych organizacji pozarzgdowych.

Badanie pokazuje zatem aktualny
problem potrzeby aktywizacji dzieci i
mtodziezy, szczegdlnie celem poprawy
kondycji psychicznej i fizycznej (np.
poprzez organizacje zajec sportowych,
zajec tanecznych i gimnastycznych,
zajec artystycznych i terapii integracji
sensorycznej, zaje¢ pozalekcyjnych przy
szkotach etc.). Problemem jest sytuacja
dzieci, ktdre majg ograniczony dostep
do kultury.

Zasadne bedzie promowanie w kolejnej
perspektywie operacji organizacji
pozarzadowych realizujgcych projekty
kulturalne (wystepy artystyczne, teatralne).
Projekty spoteczne powinny uzupetniaé
dostepnga oferte zaje¢ edukacyjnych czy
sportowych dostepnych dla dzieci i
mtodziezy w gminie. W Diagnozie LSR 2023-
2027 zasadne bedzie dokonanie analizy
obecnej oferty, jaka jest dostepna dla ludzi
mtodych na obszarze LSR i zaplanowanie
dziatan pomocowych do niej
komplementarnych.

Badanie nie pozwolito na wskazanie,
czy wsparcie koncepcji Smart Villages
powinno zosta¢ wprowadzone do LSR,
poniewaz LGD nie stosowato tego
podejscia w okresie 2014-2020.

Skutecznym narzedziem wsparcia
organizacji pozarzadowych 2023-2027 moze
by¢ opracowanie koncepcji wioski
tematycznej, czy zagrody edukacyjnej
wykorzystujgc potencjat obszaru LSR (tj.
wioska kurpiowska w Turosli, wioska
jatowcowa w miejscowosci Dobry Las,
miasteczko szachowe w Stawiskach).

LGD skutecznie wspierato
przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR. Do
korica 2023 roku ze srodkéw LSR
powstanie 94 nowych miejsc pracy (z
czego 22 ze Srodkdw EFS i 72 projekty
ze Srodkéw PROW 2014-2020).

W kolejnym okresie 2023-2027 zaleca sie
réznicowanie wsparcia na premie na
zaktadanie firm ustugowych i
produkcyjnych, wskazujgc wyzszg kwote
wsparcia na zatozenia dziatalnosci
polegajgcej na produkcji, niz na ustugach.
Rozwazenia wymaga opracowanie projektu
LGD sieciujgcego lokalnych przedsiebiorcow
i organizacje pozarzagdowe z terenu LSR.
Kwestie te powinny zostac przesgdzone na
etapie pogtebionej diagnozy obszaru LSR
2023-2027.

LGD ma dobre doswiadczenia wsparcia
lokalnego potencjatu turystycznego

Zaleca sie kontynuacje wsparcia rozwoju
lokalnego potencjatu turystycznego i
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wykorzystujgcego atrakcyjne zasoby

kulturowego w okresie 2023-2027

Kurpi. wykorzystujac lokalne zasoby; zaleca sie
preferowanie w operacjach wykorzystanie
dziedzictwa Kurpi.

8. Badanie pokazato, ze LGD skutecznie LGD powinno kontynuowac dziatania w skali

wptywato swoimi dziataniami na pomoc
dla oséb zaliczonych do grupy
defaworyzowanej. Potrzebg aktualng
obszaru LSR powinno by¢ zapewnienie
opieki dla 0sdb potrzebujgcych
szczegblnie w miejscu zamieszkania.

lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego.

Uwzgledniajgc dostepne typy wsparcia w
ramach Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego 2021-2027 zaleca sie wsparcie
ustug spotecznych szczegélnie w formie
zapewnienia tzw. przerwy wytchnieniowej
dla opiekunéw niepetnosprawnych oséb
zaleznych. Zasadna jest kontynuacja
stosowania kryterium komplementarnosci
projektéw, np. preferujac projekty
spoteczne realizowane w infrastrukturze
poddanej remontowi w okresie 2014-2020
ze Srodkow LSR. Aktywizacja senioréw
mieszkancow LSR moze by¢ realizowana
poprzez realizacje operacji z zakresu
wiaczenia spotecznego, cyfrowego itp.

9. Stosowane kryteria oceny i wyboru
operacji generalnie nie budzity
watpliwosci w ocenie i ich zrozumieniu
przez wnioskodawcow.

Sugeruje sie, doprecyzowanie podejscia do
kwestii oceny innowacyjnosci poprzez
przyjecie skali innowacyjnosci, np. 6 pkt za
innowacyjnos¢ kreatywng, 3 pkt za
innowacyjnos¢ imitujgca, O pkt za brak
innowacyjnosci. Przy ocenie kryterium
innowacyjnosci zaleca sie wymaganie
odniesienia do lokalnych uwarunkowan
danej operaciji.

10. LGD realizowata zaréwno krajowe i
miedzynarodowy projekt wspdtpracy.
Badanie pokazato skutecznosé
projektéw wspotpracy, jako formy
realizacji celow LSR. Podstawowym
efektem realizowanych dziatan byto
zwiekszenie promocji obszaru LSR.

Zasadne jest kontynuowanie efektéw
projektéw wspodtpracy w okresie 2023-2027
szczegdblnie w obszarze promocji rozwoju
kapitatu spotecznego i przedsiebiorczosci
mieszkancow w postaci tworzenia wiosek
tematycznych i zagrod edukacyjnych, ktore
oprdécz promocji regionu mogg stanowic
dodatkowe zrédto dochodu dla

mieszkancow.
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LGD stosowata rézne dedykowane
mieszkaricom formy informacji i
promocji swojej dziatalnosci i oferty
wsparcia. Efektywnie i skutecznie
docierata do mieszkaricéw. Dziatania
LGD byty skuteczne, co potwierdza
zainteresowanie konkursami i dobrej
jakosci sktadane wnioski.

Zaleca sie kontynuacje dziatan z Planu
Komunikacji uzupetniajgc je o opracowanie
publikacji dobrych praktyk projektéw LSR
oraz uruchomienie Funpage LGD na
Facebook-u, ktéra to forma kontaktu z
mieszkaricami obszaru LSR nie byta
wykorzystywana w perspektywie 2014-
2020.
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Tabela 7 Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10
tys. ludnoscil?7

Tabela 8 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]18
Tabela 7 Cel ogdlny 1. Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy wg.
stanu na koniec roku 202227

Tabela 8 Cel ogdlny 2. Poprawa jakosci zycia mieszkaricdw wg. stanu na koniec roku 202228
Tabela 9 Cel ogdlny 3. Niwelowanie rdznic w dostepie do ustug spotecznych i zatrudnienia na
obszarach Lokalna Strategig Rozwoju wg. stanu na koniec roku 202229

Tabela 10 Cel ogdlny 4. Rozwdj rewitalizacji spotecznej i ksztattowanie kapitatu spotecznego wg.
stanu na koniec roku 202230

Tabela 11 Przeprowadzone nabory LGD Kraina Mlekiem Ptyngca na grudzien 2022 r.52

Spis zdjec

Zdjecie 4 Dokumentacja zdjeciowa przedstawienia ,Gody, gody i po godach” oraz sztuki teatralnej pn.
Od Gwibzdczi do swidtégd Morcéna Sztéré Czadé Roku na Kaszébach” w ramach projektu wspdtpracy
LGD pn. , Tozsamos¢ kulturowa skarbem Kurpi i Kaszub”45

Zdjecie 5 Dokumentacja zdjeciowa konferencji podsumowujgcej projekt wspdtpracy pn. ,Odnawialne
Zrédta Energii Przysztoscig Obszaru Lokalnych Grup Dziatania”46

Zdjecie 6 Strona internetowa LGD Kraina Mlekiem Ptyngca49

Zdjecie 7 Biuletyn informacyjny Walory turystyczno-krajoznawcze LGD Kraina Mlekiem Ptyngca49
Zdjecie 8 Publikacja ,,8 gmin w jednej krainie” 50

Zdjecie 9 Obszary wymagajgce weryfikacji i dziatania w ramach optymalizacji strony internetowej LGD
Kraina Mlekiem Ptyngca51

Spis wykreséw

Wykres 1 Cechy inicjatywy LEADERS8

Wykres 2 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest18
Wykres 3 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnim roku19
Wykres 4 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:20

Wykres 5 Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku22
Wykres 6 Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie [nazwa]?23

Wykres 7 Jezeli rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania, powodem jest....24

Strona 62270



Fundusze Rzeczpospoli . " i j

ze polita i Unia Europejska
Europejskie - Polska * I Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny Podlaskie

Wykres 8 Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkow
unijnych w ostatnim roku?24

Wykres 9 Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkdw unijnych w ostatnim roku?25

Wykres 10 Prosze sobie wyobrazié, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych
srodkdéw finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych obszaréow dofinansowat/a/by
Pan/i w pierwszej kolejnosci?26

Wykres 11 Jezeli zna Pan/i LGD, w jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?56
Wykres 12 Jak Pan/i ocenia dziatalnos$¢ Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Mlekiem Ptynaca (1 gwiazdka
oznacza ocene z13, 5 gwiazdek oznacza ocene bardzo dobrg)56
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Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Kwestionariusz ankiety skierowanej do mieszkaricéw obszaru LSR
Ankieta dla mieszkancow gmin cztonkowskich LGD Kraina Mlekiem Ptynaca

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy Panstwa - mieszkaficow naszego regionu a zwtaszcza gmin, ktdre s3 potoZone w obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania
Kraina Mlekiem Ptyngca do wyrazenia opinii na temat warunkdw zycia w Panstwa gminie.

Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytacznie temu, aby dostosowac Lokalng Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancow i regionu i
zrealizowac badanie ewaluacyjne oceny wdroZenia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Kraina Mlekiem Ptynaca.

Wszelkie wyjasnienia udziela biuro LGD, tel. 86 279 19 10, mail: biuro@krainamlekiemplynaca.pl

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnim roku warunki do
Zycia w mojej gminie poprawity sie™? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej Tak O Troche tak/troche nie O Raczej nie O Zdecydowanie nie
O Nie mam zdania

Jak obecnie ocenia Pan/i swoja gmine pod wzgledem: ( Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej
odpowiedzi)

Bardzo Dobrze Troche ) Ile Bardzo 7le Nie mam

dobrze dobrze/troche Zle zdania
Atrakcyjnosci turystycznej D D D D D D
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i D D D D D D

turystyki
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Infrastruktury i oferty kulturalnej

[

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej

Infrastruktury drogowe]

Zaangazowania mieszkanicow w rozwigzywanie lokalnych
problemow

Tozsamosci mieszkaricow z regionem

Dziatan i usprawnien na rzecz 0sob niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz bezrobotnych

Dziatan na rzecz 0sob przed 34 rokiem Zycia

Dziatan na rzecz 0sob po 50 roku zycia

Dziatan na rzecz kobiet

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

oo g gglo oot
oo g gglo oot

N O I 0 O R O A

oo g gglo oot

oo g gglo oot

Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

[]
[]

[

[]

[]

N I A A 0 O B I O R R R A

Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku: ( Prosimy o

zaznaczenie ,tak”, ,nie” lub ,nie wiem”)

Tak

Nie

Nie wiem

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych przez gmine (kulturalnych, rekreacyjno-sportowych,

obchodach $wiat etc.)

[

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen (sam albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej (stowarzyszenie, fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych zagadnien (dotyczacych gminy i mojej

miejscowosci)

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie sportowym, przedsiebiorstwie)

oo o))

oo o))

OO o)

Strona 65270



Fundusze Rzeczpospolita - | Uni

R nia Europejska
Europejskie B Poiske I Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny Podlaskie

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej miejscowosci/gminy

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo

W mojej gminie powstaje wiele firm

W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy

Lo o) o)
Lo o) o)
oo oy o)

Na terenie mojej gminy s3 sprzyjajace warunki dla turystow i 0sob przyjezdnych

Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie [nazwa)? ( Prosimy o zaznaczenie X"
wtasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej tak O Raczej nie O Zdecydowanie nie O Nie mam zdania

(zy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

O
O NE

Jezeli rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania, powodem jest....

D Trudny dostep do D Trudny dostep do Utrudniony dostep do placowek D Brak perspektyw
edukacji instytucji kultury opieki nad dzie¢mi zawodowych
D Powody osobiste/
rodzinne
D Inna ‘ ‘

(Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze Srodkéw unijnych
w ostatnim roku? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O Tak czesto
O Tak, czasem
O Trudno powiedziec

O Nie
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Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury ciesza sie lub nie ciesza
zainteresowaniem mieszkancow? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O T

O Ani tak, ani nie

O Nee

(Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkéw unijnych w ostatnim roku? ( Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej

odpowiedzi)

O Tak czesto
O Tak, czasem
O Trudno powiedziec

O Nie

(Czy Pana/i zdaniem projekty te ciesza sie lub nie cieszg zainteresowaniem mieszkancow? (

Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O T1ak

O Ani tak, ani nie

O Nie

Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkow
finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszardw dofinansowat/a/by Pan/i
w pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Promocija obszaru,

D dziedzictwa kulturowego, D Infrastruktura i oferta D
zasobdw naturalnych, kulturalna
turystyki
Aktywnosc spoteczna
mieszkancow
D Infrastruktura drogowa D (mangatowanla w Sprawy D
lokalne)
D Warunki Zycia os6b D Zmniejszenie liczby osab D
niepetnosprawnych bezrobotnych
Dziatania umodliwiajace Dziatania umozliwiajace
podjecie pracy przez osoby D podjecie pracy przez
po 50 roku Zycia kobiety

Infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna
(swietlice, miejsca spotkan)

[

Dziatania wzmacniajace
tozsamosc mieszkancow z
regionem

Dziatania wynikajace z
inicjatywy mieszkanicow

Dziatania umozliwiajace
podjecie pracy przez osoby
przed 34 rokiem Zycia

Zwiekszenie liczby miejsc
pracy poza rolnictwem

[

Dziatania utatwiajace
zatozenia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

(Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Kraina Mlekiem Ptynaca z siedzibg w Matym Ptocku?

O m O Ne

Strona 67 270



Fundusze Rzeczpospolita : " Uni j

oS nia Europejska
Europejskie _ Polska I Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny Podlaskie

Jezeli zna Pan/i LGD, w jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

. o w instytucji (urzad, z lokalnej widziatem/am
I:‘ od majomych, sgsiadw D szkota) I:‘ prasy D dziatania LGD

D uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am
udziat w projekcie

Jak ocenia Pani/Pan swiadczone w ubiegtym 2021 roku przez pracownikow Biura LGD doradztwo
w zakresie pozyskiwania srodkdw w ramach RLKS (Rozwoj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosc) przygotowania wnioskow o przyznanie pomocy/wnioskow o ptatnosc? (jedna
gwiazdka oznacza staba ocene, piec gwiazdek oznacza bardzo dobrg ocene)

L veYeyy [ ] /s

Jakie Pan/i zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne nalezy
wzmocnic, aby informacje te docieraty do jak najwiekszej grupy
0s0b zainteresowanych pozyskaniem wsparcia ze $rodkdw LSR?
(Prosze przydzieli¢ max. 100 dostepnych punktow na rozne typy
dziatan)

Przypisac: 100 punktow

Spotkania informacyjne ‘ ‘

Materiaty informacyjne (publikacje, broszury, ulotki) ‘ ‘

Kampanie w mediach spotecznosciowych (Facebook) ‘ ‘

Festyny i dozynki itp. ‘ ‘

Inne nie wymienione wyzej dziatania, wpisz ... ‘ ‘

Jak mozna ocenic dziatania informacyjno-promocyjne prowadzone przez LGD w ubiegtym 2021
roku?

O Dobrze zaplanowane i przygotowane Srednio zrozumiate dla osdb niezwigzanych O Niejasne i O Trudno
W sposob przejrzysty z funduszami unijnymi byt rzadkie powiedziec

O jak poprawi¢ nasze dziatania, napisz: ... ‘ ‘

Co mozemy usprawni¢ w naszej pracy? Na jakich obszarach naszej pracy powinnismy sie
skoncentrowac w obecnym roku?
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METRYCZKA. Status na rynku pracy:

O Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca O Zatrudniony/a w O Zatrudniony/a poza Uczacy
dziatalnoé¢ gospodarcza rolnictwie rolnictwem sie/studiujacy

O Osoba bezrobotna

O Inny typ, jaki? ....... ‘ ‘

METRYCZKA. Ptec
O Kobieta O Mezczyzna

METRYCZKA. Niepetnosprawnosc

O Osoba niepetnosprawna, posiadajaca orzeczenie o niepetnosprawnosci O Osoba petnosprawna

METRYCZKA. Wyksztatcenie:

O podstawowe O i;asg;c;i O srednie O policealne O licencjat, inZynier O wyzsze magisterskie

METRYCZKA. Wielko$¢ gospodarstwa rolnego

O nie posiadam gospodarstwa rolnego O do 5 ha O 5-10 ha O 11-20 ha O 21-50 ha O powyzej 50 ha

METRYCZKA. Wyksztatcenie:

O podstawowe O 3;332;5?2 O srednie O policealne O licencjat, inzynier O wyisze magisterskie

METRYCZKA. Wielkosc gospodarstwa rolnego

O nie posiadam gospodarstwa rolnego O do 5 ha O 5-10 ha O 11-20 ha O 21-50 ha O powyzej 50 ha
METRYCZKA. Miejsce zamieszkania: gmina

(O  Gmina Maty Plock

O Gmina Grabowo

O Gmina Kolno (gmina wiejska)
O Gmina Kolno (gmina miejska)
O Gmina Stawiski

O Gmina Turosl

O Gmina Nowogrod

O Gmina Zbdjna
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MM Consult sp. z o.0.

MM CONSULT sp. z 0.0.

ul. Ptocka 15c lok. 4, 01-231 Warszawa

tel. 660 288 138

KRS: 0000813826 REGON: 384866265 NIP:
5272912031

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
ul. Czerniakowska 100, 00 - 454 Warszawa
Wysokos¢ kapitatu zakladowego 5000,00 zt




